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20 EVE DOLGOZUNK A TAKAREKSZOVETKEZETI
INTEGRACIO SIKEREERT

A TakarékBank kuldetése 1989-es alapitasa ota valtozatlanul
a takarékszovetkezeti szektor tdmogatdsa, piaci és pénziigyi
pozicidinak erdsitése. Ebbdl kovetkezéen elsédleges feladata
az integracidhoz tartozd hitelintézetek egységes piaci fellé-
pésének elésegitése, valamint termék- és szolgaltataspaletta-
juk szélesitése. A TakarékBank legfontosabb ligyfélcsoportjat
a kozel 63 szazalékban tulajdonos takarékszovetkezetek és
a szektorhoz tartozé bankok alkotjak. E pénzintézetek tevé-
kenységét szaktudasaval, méretébdl fakadd adottsagaival és
a jelentOs szinergiakat biztosité egytttmiikodés koordinala-
saval segiti.

KOZPONTI BANKKENT annak lehetéségét teremti meg,
hogy a takarékszovetkezetek és bankok teljes korl termék-
és szolgaltataspalettat kindlhassanak tgyfeleiknek, méretbeli
és jogszabalyi kotottségeiktdl fliggetlendl. A piaci jelenlét
erdsitése érdekében kozos Uzleti modelleket dolgoz ki, en-
nek legfontosabb [épéseként hozta létre 2008 majusaban a
takarékszovetkezetek és bankok minden eddiginél szorosabb
egylttmukodési formajat, a TakarékPontot is.

KERESKEDELMI BANKKENT azokat az ligyfeleket szolgalja
ki, amelyeket méretik vagy specidlis tevékenységik miatt
a takarékszovetkezetek egyaltaldn nem, vagy csak részben
tudnak kiszolgélni. Azonban ezekben a projektekben is gon-
dosan ugyel a takarékszovetkezetek minél szélesebb kori
bevonasara.

[tthon vagyunk,
értéket teremtunk

BEFEKTETESI BANKKENT kifejlesztett versenyképes termé-
keivel messzemenéen, elsédlegesen a banki és takarékszo-
vetkezeti ligyfelek igényeihez igazodik. Takarékinvest marka-
név alatt — a kdzvetlen banki tigyfeleinek kiszolgalasa mellett
- teljes kor(i befektetési szolgaltatasaival direkt tékepiaci
kapcsolatot teremt a takarékszovetkezetek és azok tgyfelei
szamara is. Ugyfelei szinvonalas kiszolgalasat nagymérték-
ben segiti széles kdrben elismert elemzéi bazisa, illetve az
allampapirpiacon évek 6ta betoltott elsédleges forgalmazoi
statusza is.

We're at home

creating value

20 YEARS FOR THE SUCCESSFUL INTEGRATION OF
SAVINGS CO-OPERATIVES

Since 1989, TakarékBank’s mission has remained unchanged:
we are devoted to supporting and strengthening the market
and financial positions of the savings co-operative sector.
Our main duty is therefore to help create a uniform market
presence of credit businesses that are integration members,
as well as to widen their available products and services.
TakarékBank’s most important client group, which together
have nearly a 63% stake in TakarékBank, comprises owner
savings co-operatives and banks. We can help these financial
services providers by offering our expertise, demonstrating
economies of scale, and boasting considerable synergies cre-
ated by our cooperation.

As a CENTRAL BANK, we make it possible for member sav-
ings co-operatives and banks to provide a full range of bank-
ing products and services to their customers, without having
to worry about size or legal constrains. In order to strengthen
our market presence, we devise common business models.
The most important phase of this process so far was setting
up TakarékPont in May 2008 - the closest ever cooperation
vehicle of savings co-operatives and banks.

As a COMMERCIAL BANK, we serve customers that, due to
their size or special scope of activity, savings co-operatives
and banks of the sector cannot serve at all, or only partially.
However, even with these projects, we pay extra attention to
ensuring that credit businesses belonging to the integration
of savings co-operatives are involved to the fullest possible

extent.

As an INVESTMENT BANK, we use our competitive product
to ensure that the needs of customers of our banks and sav-
ings co-operatives are met as best as possible. Under the
TakarékBank brand name and in addition to serving banking
customers directly, offering our complete range of invest-
ment services, we also make it possible for savings co-opera-
tives and their customers to have direct access to the capi-
tal market. Our widely renowned analyst team and our long
standing dealing as primary distributor in government bonds
are our further capabilities helping to provide our customers

with premier services.
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FO penzugyi adatok
Main financial data

A Takarékbank Zrt. m(ikddését jellemzé legfontosabb mutatdk alakuldsa 2008-ban:

Changes in the key ratios characterising the operation of Takarékbank Zrt. in 2008: adatok M Ft-ban
data in HUF million
Valtozas (%)
2007 2008 Change
2007/2008
Mérlegféosszeg
Balancerheertonl 294.980 366.043 +24,1
Sajat téke
G @ 10.135 12,575 +18,9
Uzleti tevékenység eredménye
Profit from ordinary business activity 1.588 932 -41.31
Addzas elétti eredmény
P 1.587 931 -41,34
Addzas uténi eredmény
Profit after taxes 1.274 810 -36,4
Statisztikai atlag létszam (f6)
Average statistical headcount (persons) 250 276 +10,4
Tékemegfelelési mutaté (%) o
Capital adequacy ratio 11,81% 10,48 1,33
Sajat téke ardnyos ad6zas utani eredmény (ROE) . .
Return on equity 14,37% 713% B
Eszkoz ardnyos addzas el6tti eredmény (ROA) . .
Pre-tax return on assets 0,45% 0,26% .
Bevétel aranyos miikodési koltség 0 0
Cost/Income Ratio (CIR) 65:31% 64,47% B
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HARTMANN IMRE
az igazgatoésdg elndke

A 2008-as évben bekdvetkezett globalis pénziigyi vélsag el-
lenére a TakarékBank teljesiteni tudta alapvetd uUzletpolitikai
céljait. Bar eredményessége a valsaggal 6sszefligg6 értékvesz-
tés-elszamolasok, valamint a céltartalékok képzése miatt csok-
kent az el6z6 évhez képest, a bank alapveté médon hozzaja-
rult ahhoz, hogy a takarékszévetkezeti szektor ebben a nehéz
idészakban is meg tudta drizni piaci poziciéit, mikdzben meg-
tartotta jelentds forraséllomanyat is. Mindez egyértelmlen
megmutatkozik a mérlegf6sszeg jelentds novekedésében is,
amelynek elsédleges oka a hitelintézetektdl szarmazo betétek
alloményéanak nagymérték( bévilése volt.

Az elmult év masik jelentds fejleménye volt a TakarékPont
hélézat kialakitasa, amellyel lehetévé valt az Integracié hitel-
intézeteinek minden eddiginél szorosabb egyuttmukodése. A
szektor szerepl6inek tébbsége mar joval kordbban felismer-
te, hogy az egyre er6s6dé piaci versenyben pozicidinkat csak
Osszefogva, feladataink hatékony megszervezésével és meg-
osztasaval tudjuk meg®rizni, illetve tovabb erdsiteni. A valsag
ugyan kozvetlenil kevésbé razta meg hitelintézeteinket, mint

FINnoki Uzenet

a legtdbb versenytarsat, am a kozos fellépésben rejlé lehetd-
ségek megragadasa egyre siirget6bb igénnyé valik. Ezért arra
szdmitok, hogy ennek az egyre szélesebb szolgaltatasi kort
nyujtd, nagyszer( kezdeményezésnek a bévilése 2009-ben is
folyamatos lesz.

A TakarékBank a fentieken kiviil szamos tovabbi lzleti tamo-
gatast nyujtott a tobbségi tulajdonnal rendelkezd takarékszo-
vetkezeti szektor szamara. Kiemelt célkit(izése volt, hogy az
orszagos és unids pénzigyi szolgéltaté programokhoz val6
csatlakozas lehetésége minden takarék szamara nyitva alljon.

Ennek biztositasa érdekében valamennyi kapcsolédo termék-
fejlesztési feladatot elvégezte. Emellett aktiv tamogatta az In-
tegracié tagjait a Basel Il irdanyelvnek megfelelé eljarasok beve-
zetésében, illetve a kereskedési konyv vezetésével kapcsolatos
szabalyozési valtozasok végrehajtasaban.

Szintén jelentés részben a takarékszovetkezetek tgyleteinek
tdmogatasat végzi a vallalatok, dnkormanyzatok, illetve na-
gyobb projektek finanszirozasaval foglalkozoé Uzletag: szamos
kdzbeszerzési tenderen indult kdzdsen az érintett hitelinté-
zetekkel, tevékenyen hozzdjarulva ahhoz, hogy a szektor a
nagyobb vallalatok finanszirozasat is fel tudja vallalni, illetve,
hogy az 6nkormanyzatok tébb mint 22 szdzalékanak szdmla-
vezetd pénzintézete is ebbdl a kdrbél kerdl ki.

A befektetési banki Ggyfelek szdma az év soran csaknem ne-
gyedével névekedett. A takarékszovetkezeti kapcsolatok te-
riletén féként a nyugdij-el6takarékossagi szamladllomany
novekedése volt jelentds. Egészen az utolsé hdnapokig folyta-
tédott a strukturdlt kdtvények népszerliségének emelkedése,
és szintén az Uzletag sikere, hogy az extrém mértékben valto-
zékonnya valo piaci kdrnyezetben is sikerllt meg6rizni a bank
elsédleges forgalmazéi jogosultsdgat.

Megadllapithaté, hogy a jelentésen romlé pénziigyi kdrnyezet,
illetve a megndvekvd kockazatok mellett a TakarékBank sike-
resen teljesitette elsédleges feladatait, ernyébanki szerepének
medfelelve a kedvezétlen koérilmények kdzott is hatékonyan
biztositani tudta a takarékszovetkezeti szektor mikodésének
feltételeit.

Hartmann Imre
az igazgatdsag elndke
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Despite the global financial crisis that evolved in 2008, Ta-
karékBank managed to deliver on its fundamental business
policy objectives. Due to the crisis, we were forced to account
for a decrease in the value of some of our assets and had to
set aside further provisions. As a result, in comparison with
the previous year, our profitability declined. Nevertheless, in
spite of these hard times, the Bank still managed to contribute
to maintaining the market position of the savings co-opera-
tive sector, while also retaining the majority of their liabilities.
This is clearly demonstrated by the considerable increase in

opment exercises have been carried out. We also supported
integration members in the introduction of appropriate pro-
cesses and procedures conforming to the requirements of the
Basel Il Accord, as well as the implementation of regulatory
changes associated with the keeping of their trading books.
The business line serving corporate and municipality custo-
mers and financing major projects plays a pivotal role in sup-
porting transactions of the savings co-operatives and banks
taking part in the integration: jointly with credit businesses
concerned, we responded to a number of invitations to public

Message from the Chairman

our balance sheet total, which was fuelled primarily by a sig-
nificant increase in deposits from credit businesses. Another
major achievement of last year was the development of the
TakarékPont network, which helped take the integration of
participating credit businesses to the next level. For already
quite some time now, the majority of the sector’s players have
realised that in order to preserve and even to further strength-
en our positions amidst the current, ever intensifying compe-
tition, we need to unite forces, organise our affairs efficiently,
and share our resources. Although our credit businesses have
been hit less severely than the majority of our competitors in
the face of the direct impact of the crisis, it has become in-
creasingly important to grasp opportunities presented by our
united actions. For this reason, | am confident that this great,
joint initiative offering an ever increasing range of services will
continue to broaden and thrive in 2009. In addition to the prod-
ucts and services outlined above, TakarékBank also provides
business support to its majority stakeholders, the savings co-
operative sector. One of our key objectives was to ensure that
each and every savings co-operative is able to access and/or
join national and EU-wide financial services programmes. To
make this actually happen, all the necessary product devel-

procurement tenders ensuring that the sector can also take
part in the financing of large corporate customers. Further to
this, over 22% of municipalities use our integration members
as their account keeping bank. During the course of the year,
the number of investment banking customers increased by
nearly 25%. In terms of contacts with savings co-operatives,
we saw a significant increase in pension pre-saving account
balances. Up until recent months, the popularity of structured
bonds continued to increase. Credit must also go to the busi-
ness line for managing to preserve the primary distributor
entitlement of the Bank even in this extremely volatile mar-
ket environment. All in all, we can conclude that despite the
significantly deteriorating financial environment and increas-
ing risks, TakarékBank successfully managed to deliver on its
primary duties. Acting as an umbrella bank, it efficiently man-
aged to secure the conditions necessary for the operation of
the savings co-operative sector amidst current unfavourable
circumstances.

Imre Hartmann
Chairman of the Board of Directors

/
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CSICSAKY PETER

vezérigazgato

Az elmult hénapokban szamos helyen taldlkozhattunk azzal
a megallapitassal, hogy a pénziigyi valsdg bekdszontével a
takarékszovetkezeti szektor komoly versenyel6nybe kertilt
rivalisaival szemben. Val6 igaz, hogy a takarékszovetkeze-
teknél elhelyezett jelent6s betétallomanynak készonhetéen
forrasgondokkal nem kell megkiizdeniink, ugyanakkor a val-
sag éltalanos hatasai alol természetesen mi sem vonhatjuk ki
magunkat.

Mikézben minden eszkdzzel biztositani igyekeztlink, hogy a
szektor a kibontakozé éles kamatversenyben is megtartsa ki-
emelkedd forrasallomanyat, a piaci atértékelédések és a koc-
kazatok novekedése jelentds értékvesztés- és céltartalék-el-
szdmoldasokat is szlikségessé tettek. A Bank nyereségességét
ugyanakkor ebben a nagyon kedvezétlen kdérnyezetben sem
fenyegette veszély: az addézott eredmény 810 millié forint
lett. A Bank mérlegfé0sszege 24 szézalékkal, 366 milli6 forint-
ra nétt. Tovabb javult a miikddési hatékonysag: mikozben a
nett6 bevételek 12,5 szazalékkal novekedtek, a kdltségszint
emelkedése 11 szazalék alatt maradt.

A megfelel6 el6késziileteket kdvetéen tavaly majusban 143
takarékszovetkezeti és bankfiok egyilttmikodésével meg-
kezdte mlikodését a TakarékPont halézata, amelynek minden
egyes értékesitési pontjan egységes lakossagi termékeket ki-
nalnak azonos markanév és log6 alatt. Mikdzben az érintett
fiokok szdma is gyorsan gyarapodni kezdett — az év végére jo-
val meghaladva a kétszazas szintet is —, a kinalt k6z6s termék-
kér is folyamatosan béviilt. Ujabban mar kézds hitelkartya-

termék is szerepel a palettan és fontos, szimbolikus fejlesztés
eredményeként 2009 elsé felétdl az ligyfelek mar barmelyik
TakarékPont-fiokban kezdeményezhetnek készpénzes tran-
zakciot anélkil, hogy a szamlavezeté takarékszovetkezet va-
lamelyik fiokjét felkeresnék.

Jelentds sikerekrél tudunk beszamolni a vallalkozoi szféra
hitelezésének teriiletén is. A 2007 masodik felében beveze-
tett Gazdakartya igen hamar népszer(ivé valt az agrariumban

A vezérigazgato Uzenete

mikods kisebb méretl vallalkozasok kérében: az dllomany
alig tébb mint egy év utan, 2008 végére megkozelitette a
7,5 milliard forintot. A gyors IT és Ulgyviteli el6készitésnek
kdszonhetben a Takarékszdvetkezeti Integracié valamennyi
versenytdrsat megelézve tudott elindulni a Széchenyi Kartya
2 termék forgalmazasaval. Ezzel is magyarazhaté, hogy az év
soran az 0sszes Széchenyi Kartyanak mar kozel az egyharma-
dat a takarékszovetkezeti hitelintézetek értékesitették.

Kiemelt figyelmet szenteltiink arra is, hogy a takarékszovet-
kezeti szektor hitelintézetei 2008-ban is csatlakozni tudjanak
valamennyi jelent6és orszagos, refinanszirozott hiteltermék
forgalmazasahoz: a Magyar Fejlesztési Bankkal kotott megal-
lapodasok révén a teljes integracids kor szdméra lehetévé tet-
tiik az Uj Magyarorszag hitelprogramokhoz valé csatlakozas
lehetéségét, csakugy, mint szamos egyéb, vegyes refinanszi-
rozésu, kedvezményes programok elérését. Emellett vidékfej-
lesztési programok tdmogatdsainak eléfinanszirozésa célja-
bdl szamos sajat finanszirozasi konstrukciot is kidolgoztunk.

A takarékszovetkezeti hitelintézetek széleskor(i tdmogatasa
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az 6nkormanyzatok és a nagyobb tigyfelek akvizicidja és fi-
nanszirozasa teriiletén is érvényesiilt. Emellett 37 szazalékos
tulajdonosunkkal, a DZ BANK AG-val tovabb élénkultek tizleti
kapcsolataink, ami Uj, jelentds méret( Ggyfelek megszerzésé-
hez is hozzajarult.

2008 tovabbi fontos fejleményeként a teljes szektor tgyfelei
szamdra elérhetdvé tettiik a faktoring szolgaltatast, a Takarék
Alapkezel Zrt. segitségével pedig teljes kortvé valt a befek-
tetési alapcsaladunk is.

Az elmult év legfontosabb sikere az, hogy a kiilsé kdrnyezet
altal tdmasztott komoly kihivasok kdzepette is képesek vol-
tunk jelent6s lépéseket tenni hosszu tavu stratégiank meg-
valdsitasa felé. Mikozben leraktuk az alapjait egy, a szektoron
beliili meghatéarozd, a versenyképesség megdrzésének fon-
tos részét képezé egyiittm(ikodésnek, eredményesen pro-
baltuk csokkenteni a pénziigyi valsag szamos, az Integraciét
kedvezétlenil érintd hatdsat is. A kdvetkezd évre vonatkozd
f6 feladatainkat szintén ezek a keretek jel6lik ki.

20 EVESEK LETTUNK

Miel6tt az el6ttiink all6 feladatokra térnék, szeretnék egy par
mondat erejéig kicsit visszatekinteni a Bank multjaba. Teszem
ezt azért, mert mire ez a kiadvany a nyilvdnosséag elé keriil, a
Takarékbank betdlti fennallasanak 20. évét.

20 év nem sok id6 egy ember életében, de jelentésnek mond-
haté mar egy bank életében, féleg Magyarorszagon. 1989.
aprilis 18-an a takarékszovetkezetek 1 035 millié Ft alaptéké-
vel alapitottak meg a Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Rt.-t
azzal a céllal, hogy éltala olyan szolgéltatasokat is nyujthas-
sanak tgyfeleiknek, amelyekre kis méretiiknél fogva jogsza-
balyi, vagy egyéb okok miatt nem lennének képesek. A Bank
klldetését a takarékszovetkezetek egységes piaci fellépésé-
nek megteremtésében, versenypozicidjuk megerdsitésében,
valamint tevékenységi korlataik feloldasaban jelolték meg.

Az elmult 20 év soran szamos szép napot megéltiink, de vol-
tak nehéz pillanataink is. Erintett benniinket a bankkonszo-
lidacio és sajnos minket sem keriilt el az elmult évben kez-
dédott vildggazdasagi valsag. Ezek ellenére a Bank tovabbra
is eredményesen tudott és reményeim szerint tud a jévében
is mkodni tulajdonosaink és tigyfeleink teljes megelégedé-
sére.

KITEKINTES A 2009-ES EVRE

A TakarékBank kiildetése és alapvet6 stratégiai célja a meg-
véltozott kilsé koriilmények kozott is dllandé maradt: elése-
giteni a takarékszovetkezeti hitelintézetek hatékony muiko-
dését. Ennek egyik fontos része lesz a kévetkezé években a

dinamikus fejlédést szoros egylttmuikodés keretében felval-
lal6 takarékok szamdra kidolgozott TakarékPont tizleti modell
minél nagyobb mértékd kiterjesztése. Tovabb folytatjuk a Ta-
karékPonthoz kapcsolddo termékek fejlesztését, amellyel ha-
tékonyan tudjuk elésegiteni partnereink versenyképességé-
nek novelését, szolgaltatasi szinvonaldnak tovabbi javitasat.

Amint a bevezetében emlitettem, a takarékszovetkezeti
szektornak tovabbra sem kell tartania attdl, hogy forintalapu
forrasai besz(ikiilnek. Mindez azonban nem jelenti azt, hogy
versenytdrsainkat minden aron le kivanjuk kérézni a hitelezé-
sek terliletén. Tovabbra is dvatos hitelezési politikat kdvetiink
majd. A szigoru hitelbirdlaton nem lazithatunk, nagy hang-
sulyt fektetlink a monitoringra annak érdekében, hogy hitel-
portfélionk minéségét a kovetkezé év végére is megdrizzik.
Az idei év fontos feladata az Eurdpai Unio altal elGirt egysé-
ges, teljes korl pénzforgalmi szabalyozéas (SEPA, PSD) meg-
valositasa, ami jelentés fejlesztéseket kivan meg a Bank és
takarékok oldaléan is. Emellett megkezdjiik az EBPP fejlesztést
is, amellyel lehetdvé tessziik tigyfeleinknek szolgaltat6i szam-
laik elektronikus Uton torténd rendezését.

Koézponti banki, kereskedelmi banki, illetve befektetési banki
mUkodésiink soran egyarant meg kivanjuk tartani azt a bizal-
mat, amellyel Ggyfeleink és partnereink megtisztelnek min-
ket. A 2009-es évre vonatkozé piaci elérejelzések igen mos-
toha mukodési kornyezetet vetitenek elére. Arra toreksziink,
hogy ebben a kdrnyezetben is olyan hétteret biztositsunk a
takarékszovetkezeti szektor szdmdra, amely nem csupan a
negativ hatasok kivédésében, hanem a relativ versenyelé-
nyok minél teljesebb kihasznaldsaban is tdmogatni tudja a
hitelintézeteket.

KOSZONETNYILVANITAS

Az elmult évben tapasztalt sikeres helytéllast csakis tigyfele-
ink, partnereink és kollégaink szoros egylttmuikdodése mellett
voltunk képesek biztositani. Koszonjuk tgyfeleink bizalmat,
amellyel lehetévé tették, hogy bizonyithassuk: jol vélasz-
tottak, amikor pénziigyeik intézését rank biztak. K6szonjiik
partnereink kiszamithato, kdvetkezetes (izleti magatartasat,
amire a valsag leghektikusabb napjaiban is szamithattunk.
K6szonjlk a tulajdonos pénzintézeteknek azt a nyitottsagot,
amellyel térekvéseink megvaldsitdsdban tamogattak és ins-
pirdltak benniinket, és kdszonjuk munkatarsainknak azt az
elkotelezettséget és kitartast, ami az év folyaman elért sike-
reink elengedhetetlen feltétele volt.

CSICSAKY PETER
vezérigazgatd
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PETER CSICSAKY

CEO

“With the current financial crisis upon us, the savings co-op-
erative sector managed to gain a considerable competitive
advantage over its rivals” We have come across this statement
a number of times over the past couple of months. True as this
may be, we do not have funding issues thanks to consider-
able customer deposits at savings co-operatives; although at
the same time, certainly, we too cannot stay unaffected by the

ubiquitous impacts of the crisis.

While trying to use every tool and means available to continue
to retain our outstanding liabilities amidst the cut-throat in-
terest competition that seems to have emerged, changes in
the market and increasing risks forced us to account for con-
siderable negative impacts on our assets, and we also had to
set aside further provisions. However, the profitability of the
Bank was not threatened even in this highly unfavourable en-
vironment: the figure for our net profit for the year stands at
HUF 810 million. The Bank’s balance sheet total increased to
HUF 366 million representing a 24% growth. Efficiency of ope-
ration continued to improve: while net incomes increased to

12.5%, operating expenses grew by only less than 11%.

The operation of the TakarékPont network was kicked off af-
ter all preparation last May, with the branches of 143 savings
co-operatives and banks participating. Every single point of
sale of this network offers standardized retail products under
the same brand name and logo. The number of branches in-
volved grew swiftly and by the end of the year there were well
over 200. The scope of joint product range offered also broad-

ened continuously. More recently a joint credit card product
has also become part of our product range and as a result of
an important and symbolic development, effective as of the
first half of 2009, customers can initiate cash transactions at
any TakarékBank branch, without needing to contact one of
the branches of the account keeping savings co-operative.

We can also report significant success in the field of corpo-

rate lending. Introduced in the second half of 2007, Gazda-

Message from the Chief Executive Officer

kartya (Farmer’s Card) has rapidly gained popularity among
the smaller businesses of the agricultural sector. By the end
of 2008 - in just over a year - the portfolio’s value approached
HUF 7.5 billion. Thanks to fast IT and administrative prepara-
tion, the savings co-operative integration managed to beat all
competition to be the first to begin distributing the Széchenyi
Card 2 product. This also goes some way to explaining partly
why nearly one third of all Széchenyi Cards were sold by sav-
ings co-operative credit businesses throughout the year.

We paid increased attention to ensuring that in 2008 credit
businesses of the savings co-operative sector were able to
join in the distribution of all major nation-wide, refinanced
credit products: based on agreements concluded with the
Magyar Fejlesztési Bank (Hungarian Development Bank),
each member of the integration could participate in the Uj
Magyarorszag (New Hungary) credit schemes, not to mention
access to a number of other, mixed refinanced, preferential
schemes. Moreover, to ensure the pre-financing of regional
development programmes, we also developed a number of
own financing schemes.
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The wide ranging support of savings co-operative credit busi-
nesses was also prevalent in the acquisition and financing
of municipalities and major customers. In addition, business
contacts with our 37% owner, DZ Bank AG, continued to in-
tensify and helped acquire new, major customers.

Another new development in 2008 was the factoring service,
which was made available to all customers across the entire
sector. In addition, relying on Takarék Alapkezeld Zrt. (Takarék
Fund Management Pte Ltd.), we managed to complete our in-
vestment fund product family.

However, the most important success of last year was the fact
that we were able to take significant steps forward in imple-
menting our long term strategy, even in the face of the ma-
jor challenges posed by the external environment. While we
managed to lay down the necessary foundation for important
cooperation within the sector in order to maintain our com-
petitiveness, we also successfully mitigated a number of un-
favourable factors affecting the integration. This is the frame-
work within which we will need to focus on our key tasks in
the next year.

WE ARE 20 YEARS OLD!

Before getting into the details of the tasks ahead, I'd like to de-
vote a few sentences to reflecting on the history of the Bank.
By the time this is published, Takarékbank will have reached
its 20th anniversary.

While 20 is not too ripe an age for a person, it is a considerable
amount of time for a bank, particularly in Hungary. Savings
co-operatives founded Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt.
(Hungarian Savings Co-operative Bank) with HUF 1,035 mil-
lion of equity capital so that they could provide services that
they might not otherwise have been able to, due to legal or
other reasons arising from their small size. The Bank’s mission
was to create a uniform market presence of savings co-opera-
tives, strengthen their competitive position, and to loosen the
limitations of their activities.

We have had both successful and difficult days over the past
20 years. We have been affected by the consolidation of banks
and the global financial crisis that began last year. Neverthe-
less, the Bank has been operating and hopefully will continue
to operate to the complete satisfaction of its owners and cli-
ents.

OUTLOOK FOR 2009

In spite of changing external circumstances, the mission and
primary strategic objective of TakarékBank remained un-
changed: we continue to help facilitate the efficient operation
of savings co-operative credit businesses. In years to come, a
major part of this will be the dissemination of the TakarékPont
business model developed for savings co-operatives that

opt for dynamic growth in the framework of a close coopera-
tion. We continue to develop products associated with the
TakarékPont concept. Our aim is to help efficiently facilitate
the increased competitiveness of our partners, and to further
improve their service capabilities.

As | already mentioned in the introduction, the savings co-op-
erative sector can remain confident that HUF-based funding
will continue to be ample. This, however, in no way means that
we wish to overcome our lending competitors at any cost. We
continue to follow a cautious lending policy. Strict credit as-
sessment must remain in place and we must also continue to
focus carefully on monitoring so that we remain capable of
maintaining the quality of our portfolio, even through to the
end of next year.

Important tasks for this year include the implementation of
uniform, full scope cash management regulations (SEPA, PSD)
imposed by the European Union. This requires considerable
development and resources on the part of the Bank and the
savings co-operatives. In addition, we will also start on EBPP
development, a tool that is designed to help our customers
settle service provider bills electronically.

In the course of acting as a core, commercial and investment
bank, our intention is to continue to retain our customers’and
partners’ confidence in us. By all accounts, we can expect op-
erating conditions to be very harsh in 2009. With this in mind,
our drive is to ensure a background for the savings co-op-
erative sector that can support them in countering negative
effects and in utilising competitive advantages to the fullest
possible extent.

ACKNOWLEDGEMENTS

Our successes over the last year were made possible only by
close cooperation between our customers, partners and col-
leagues. We would like to thank our customers for their con-
fidence in us, which in turn made it possible for us to prove
that they had made a good decision in charging us with the
responsibility to manage their financial matters. We would
also like thank our partners for their reliable and consistent
business behaviour; we were able to count on this even in the
most hectic days of the crisis. Finally, we would also like to
thank our own financial service providers for their openness
in supporting us while we implemented our initiatives, and
also for being an inspiration to us all. We thank our associates
for their commitment and persistence, both of which were in-
tegral to our successes during the year.

Péter Csicsaky
Chief Executive Officer
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Az Integracié Takarékbankkal szembeni tulajdonosi elvarasa
véltozatlan, hangsulyosan az lizleti egylittmUkodésre és tizleti
fejlédésiik tamogatasara iranyul. A Takarékbank Zrt. Gzletpo-
litikdjaban rogzitettek szerint a takarékszovetkezetek részére

lidrd forinttal nétt az dllomanya, az Integracié torténetében
el6észor lépve at az 1 billio, azaz az 1.000 millidrdos értéket
1.121,3 millidrd forintos allomanyaval. Ezen beliil a lakosséagi
betét dllomanyéanak volumenndvekedése 30,8 millidrd forint

Takarékszovetkezetek/bankok

tovabbra is kiegyensulyozott forrasellatast és refinanszirozast
biztosit, ellatja a fizetési forgalom lebonyolitasat, befektetési
termékeket forgalmaz, készpénzellatast biztosit, konzorcialis
hitelezést kinal, hitel- és tamogatott konstrukcidkat kdzvetit,
lakossagi- és egyéb termékeket fejleszt a takarékszovetkeze-
tek/bankok és azok ligyfelei részére. Jelenleg 121 integrélt
takarékszovetkezetet, 19 nem integralt takarékszévetkezetet,
valamint 2 takarékszovetkezetbdl atalakult bankot szolgal ki.

A takarékszovetkezeti szektor leginkdbb a vidék pénziigyi
szolgéltatdja, szinte egyediili szolgaltatoként van jelen a leg-
kisebb telepliléseken is. Ugyanakkor folyamatosan bévil a
kis- és kozépvallalkozéi, valamint az 6nkormanyzati Ggyfél-
kore is.

Az integralt takarékszovetkezetek egyiittes mérlegf66sszege
2008-ban 5,88%-0s novekedés mellett 1.350 milliard forintot
tett ki, csoportként tekintve ezzel tovébbra is a legnagyobb
mérlegféosszegl hitelintézetek kdzé tartoznak.

Forras oldalon a névekedés meghatarozo tényezdje volume-
nét tekintve a betétéllomany béviilése volt: tdbb mint 42 mil-

volt, ez volt a meghatdrozé eleme a béviilésnek. A vallalkozoi
betétek 6,3 milliard forintos felfutast tudtak felmutatni, ami
szintén jelentds teljesitményként értékelhetd.

Eszkoz oldalon az integrdlt takarékszovetkezetek értékpapir
alloménya 387,3 milliard forint volt, ami 6,14%-os csokkenést
jelent. A hiteldllomany ennél kissé szerényebb értékben és
mértékben ugyan, de nétt, csaknem elérte az 574,7 milliard
forintot.

Az Integrécié 6sszesitett kamatbevétele 2008-ban 123,3 mil-
liard forintot tett ki. Ez 111,5%-a a 2007 év végi adatnak. Ezzel
parhuzamosan ugyanakkor a kamatraforditasok is jelentésen,
mintegy 8,6 millidrd forinttal 65,6 milliard forintra n6ttek, ami
115,21%-a az el6z6 évi adatnak. Ezaltal az Integracié kamatjo-
vedelme 6sszességében nem véltozott, amit a 100,7%-os in-
dexérték is jol mutat, nominalisan pedig 53,9 millidrd forintot
tett ki zard értéke. Az eredménysorokon 25%-0s névekedés
figyelheté meg és az addzott eredmény ezt az értéket is meg-
haladéan, mintegy 33%-kal nétt.
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Savings Co-operatives/banks

In their capacity as owners, the expectation of integration
members from TakarékBank remains unchanged - they pri-
marily expect us to assist their and our business coopera-
tion and business growth. In line with their business policy,
TakarékBank Zrt. continues to provide savings co-operatives
with well-balanced funding and refinancing, caters to meet
their payment turnover needs, distributes investment prod-
ucts, supplies cash, offers syndicated loans, intermediates
credit and subsidized schemes, and develops retail and other
products for savings co-operatives/banks and their custom-
ers. Currently we serve 121 integrated savings co-operatives,
19 non-integrated savings co-operatives and 12 banks that
transformed from a savings co-operative.

The savings co-operative sector is primarily the financial serv-
ice provider of the countryside, and in many cases is the only
service provider in small communities. At the same time, they
manage to acquire new small and medium sized businesses

and municipalities as their clients.

In 2008 the combined balance sheet total of integrated sav-
ings co-operatives stood at HUF 1,350 billion, representing
5.88% growth on the previous year. Regarded collectively,
this integration continues to be one of the credit businesses
boasting the highest balance sheet totals.

As concerns liability and volume thereof, the primary driver of
growth were deposits - total deposits increased by more than
HUF 42 billion, bringing (for the first time in integration his-
tory) the grand total of deposits (HUF 1,121.3 billion) to over
HUF 1 trillion. Within this growth, retail deposits increased by
HUF 30.8 billion, representing the majority of overall growth.
Corporate deposits grew by HUF 6.3 billion, which can also be
regarded as a significant achievement.

On the asset side, the combined securities balance of inte-
grated savings Co-operatives was HUF 387.3 billion, denoting
a 6.14% decrease. On the flip side, total loans did increase:
following a modest and slow growth, total loans amounted
to HUF 574.7 billion

In 2008 the total interest income of the integration was HUF
123.3 billion, which represents an 11.5% growth over the
figure at the 2007 year end. In parallel with this growth, in-
terest expenses also grew significantly by HUF 8.6 billion to
HUF 65.6 billion, representing a 15.21% growth over the fig-
ure last year. All in all, total interest income of the integration
remained virtually unchanged (100.7%). In terms of nominal
value, closing value represented a total of HUF 53.9 billion.
Overall, lines of the income statement represented a 25%
growth, and the rate of growth of the net profit for the year
figure was even higher (33%).

/5
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A frankfurti kézponti DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genos-
senschaftsbank tobbségi tulajdonosai - hasonléan a Taka-
rékbankhoz - a legnagyobb tgyfélkérét adé mintegy 1.200
németorszagi Volksbank és Raiffeisenbank.

A DZ BANK a Volksbankok és Raiffeisen bankok kézponti
bankja, amelynek feladata az egyes 6néllé szévetkezeti pénz-
nek soran tokéletesen bevalt a decentralizalt igyfélgondozas
és a kdozponti termékfejlesztés 6tvozése.

A DZ BANK ezen kivil kereskedelmi bankként segiti azokat
a vallalatokat és intézményeket, amelyeknek banki partner-
re van szlkséglk. Teljes szolgaltatdspalettajanak sulyponti
elemei a befektetési banki tevékenység és a vallalatfinanszi-
rozas. A paletta a klasszikus és innovativ termékektdl kezdve
a strukturdlt termékeken, kockazatkezelésen és kibocsataso-
kon &t egészen a részvény- és kdtvénypiaci kereskedésig és
forgalmazasig terjed ezeken a szakterileteken.

D/ BANK AG

A DZ BANK ezek mellett holdingfunkciét tolt be a DZ BANK
csoport vallalatai tekintetében és koordinalja azok muko-
dését. A DZ BANK csoport kitliné markakkal rendelkez6
véllalatai a szovetkezeti bankcsoport allfinance-kindlatdnak
sarokpillérei, amelyek egymassal egytittmikddve minden ki-
hivasra megtaldljak a leghatékonyabb megoldast.

A csoporthoz tartozik tobbek kozoétt a Bausparkasse Schwa-
bisch Hall, a DG HYP (Deutsche Genossenschafts-Hypothe-
kenbank) és VR Leasing, a DZ BANK International, az R+V Ver-
sicherung, és az Union Investment Gruppe is.

Just like in the case of TakarékBank, the majority owners of
Frankfurt based DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank are some 1,200 Volksbank and Raiffeisenbank
units, also representing the majority of DZ Bank’s customers.
DZ BANK acts as a central, core bank of Volksbanks and Raif-
feisen banks and, in addition to strengthening their competi-
tive position, this bank is charged with the responsibility of
supporting these individual, independent co-operative fi-
nancial services providers. In the course of such support, the
combination of decentralised customer management and

central product development proved excellent.

In addition, in their capacity as a commercial bank, DZ BANK
also helps corporate customers and institutions seeking a
banking partner. Key items in their full-range services include
investment banking activity and corporate financing. This
range of products covers everything from traditional and in-
novative and structured products through risk management
and issuing to stock and bond market dealings and distribu-
tion.

Regarding DZ BANK group members, DZ BANK also discharg-
es holding functions and coordinates the operation of group
members. Boasting excellent brands, member companies
of the DZ BANK Group are also the cornerstones of the all-
finance product offering of the savings co-operative bank
group. Acting in harmony, these group members can meet

any and all challenges by finding the most efficient solution.

Members of the group include, among others, Bausparkasse
Schwabisch Hall, DG HYP (Deutsche Genossenschafts-Hy-
pothekenbank), VR Leasing, DZ BANK International, R+V Ver-

sicherung, and Union Investment Gruppe.
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EGERSZEGI ADAM

igazgato

A Bank és a vele Uzleti kapcsolatban |évé hitelintézetek
egylittmikodése volumenét tekintve novekedést mutat. Az
év végi lekotott betétdllomanyok 6sszehasonlitdsa 50%-0s
emelkedést mutat, amelyben a kotelezd tartalékrata csokken-
tése is szerepet jatszott, mivel a takarékszovetkezetek/bankok
a felszabadulé kotelezd tartalékot nagyrészt betétként kotot-
ték le.

Az Uzletag jo6 teljesitménnyel zarta az évet, az integraciéhoz
tartozo hitelintézeteknek nyujtott termékek és szolgaltatasok
ado6zas utdni eredménye - a vartnal magasabb jutalékbevé-
telek kdvetkeztében - 68 millié Ft-tal haladta meg a tervezett
értéket. A bevételek terv feletti alakuldsdban a devizaligyletek
véartndl magasabb bevétele jelentd szerepet jatszott.

A takarékszovetkezetektdl/bankoktdl szarmazé lekotott be-
tétek atlagos alloménya éves szinten 159,5 Mrd Ft-ot tett ki,
amely 15,1%-kal magasabb a 2007. évi atlagos szintnél. A be-
tétallomany szerkezetében elmozdulds tortént, az I-betétek
éves atlagos éallomanya 71,8 Mrd Ft-rél 76,3 Mrd Ft-ra emel-
kedett, mig a T-betétek dtlagallomanya a 2007. évi allomany
dupldjéra, 40,7 Mrd Ft-ra emelkedett, mivel az év soran a Bank
altal meghirdetett betét akcidk ebben a betéttipusban vol-
tak.

Az Integraci6 hitelintézeteinek nyujtott devizahitelek alloma-
nya dinamikusan emelkedett az év soran. Az atlagallomany
a 2007. évi 19,1 Mrd Ft-rél tobb mint kétszeresére, 45,1 Mrd
Ft-ra névekedett, 2008 végére a kihelyezett allomény elérte a
60,6 Mrd forintot.

A Takarékszovetkezeti Integracio tagjai, illetve az Integracién
kivili takarékszovetkezetek altal a Takarékbanknal vasarolt
értékpapir-allomany hitelkonszolidacios allamkotvényekkel
egylitt 2008-ban 364 Mrd Ft-ot tett ki. Az értékpapir-allomany
43%-4at allamkotvények, 54%-at diszkont kincstarjegyek, 2%-
at éven tuli vallalati kotvények (FHB, Didkhitel K6zpont), 1%-at
pedig Takarék Allampapir Alap Befektetési jegyek tették ki.

Takarékszovetkezeti Uzletdg

Az Integracio Takarékbanknal elhelyezett befektetéseinek ér-
téke 2008. december 31-én 6sszesen 615,6 Mrd Ft volt.

2008-ban a takarékszévetkezetek 6nallé jogu deviza hitelezé-
se kovetkeztében erbteljesen novekedés volt tapasztalhaté a
takarékszovetkezetek részére nyujtott deviza refinanszirozas-
ban. Mig 2007. év végén csak 40 takarékszovetkezettel dllt a
Bank devizahitelezési kapcsolatban, addig 2008. év végén ez
a szam mar 59-re nétt.

2008-ban a Takarékszovetkezeti Integracié tagjai és a Taka-
rékbank Zrt. 4ltal kezdeményezett pénzforgalmi tranzakciok
darab szama és az utalt 6sszeg nagysaga az elmult évekhez
hasonléan emelkedett. 2008-ban nem tortént jelentds valto-

igénybe vevo takarékszovetkezetek kdrében.

2008. december 31-én 56 takarékszovetkezet 150 kirendelt-
ségen végzett megbizasos devizaszdmla-vezetést, Ujabb 1
takarékszovetkezet kezdte meg az ligynoki devizaszamla-ve-
zetést az elmult évben. A megbizédsos deviza betéti dllomany
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rendkivill dinamikusan ndvekedett az Integracidban. 2007.
december 31-hez képest 2008. december 31-ére az Osszes
devizadllomanyt tekintve 13,4%-0s névekedés tapasztalhaté,
melynek legnagyobb hanyada euré alapu betét. A svajci frank
alapu betétek allomanya a korabbi id6szakhoz képest 18,2%-
os csOkkenést mutatott.

A bankkartya Uzletag a kibocsatott kartyak darabszamat te-
kintve a bankrendszer atlagdnal (+5%) nagyobb mértékben
nétt 2008-ban (+12%), igy a kibocsatott kartydk darabszama
2008. év végére meghaladta a 290 ezret. Az Integracidban le-
bonyolitott bankkértya forgalom az elézé évi azonos idészak-
hoz képest 24%-kal nétt. A 2008-ban végrehajtott tobb mint
11 millié tranzakcié soran mintegy 240 Mrd Ft bankkartya for-
galmat bonyolitott le a Bank, illetve az Integracié (2007-ben:
193 Mrd Ft). Az Integracidban tizemeltett ATM-ek szdma a ta-
valyi 627-r8l 715-re emelkedett, ami szektor szinten 14%-os
novekedést jelent és a bankrendszerben tdbb mint 13,4%-0s
piaci részesedést képvisel.

A 2007 lll. negyedévében bevezetésre keriilt Gazdahitel-Gaz-
dakartya forgalmazasahoz, mely az agraragazathoz tartozé
Ugyfelek részére a Széchenyi Kéartyahoz hasonlé finansziro-
zasi konstrukciot kinal, 2008-ban 101 Integracids Hitelintézet
csaknem 1000 kirendeltségével csatlakozott.

A Széchenyi Kartya 2 konstrukcidval a Takarékszovetkezeti
Integracié Hitelintézetei 2008. junius 2-an elséként indultak
el. 2008-ban a szektor hitelintézetei bonyolitottdk az dsszes
Széchenyi Kartya forgalmazas kozel 1/3-4t.

A Takarékbank a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. altal bevezetés-
re, valamint modositasra kerilt refinanszirozasi termékekkel
kapcsolatos teendéket 2008-ban is folyamatosan ellatta, igy
biztositotta ezen forrasok elérését a Takarékszovetkezeti In-
tegracié tagjai részére. Ezen id6szakban az Uj Magyarorszag
Hitelprogramok keretében a Bank csatlakozott a Vallalkozés-
fejlesztési, Agrarfejlesztési, Agrér Forgdeszkdz, Gabona Forgé-
eszkdz, valamint a TESZ-ek részére meghirdetett Hitelprogra-
mokhoz az MFB-vel tortént szerz6déskotéssel.

A Takarékbank az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
tdmogatdsainak elbfinanszirozéséra Uj hitelkonstrukciokat
dolgozott ki az Integracio hitelintézetei szamara. Az Uj hitel-
termékek a Leader helyi akciécsoportok mikodési kdltsége-
ire, valamint az UMVP lII-IV. tengelyének keretében tdmogat-
hat6 projektek el6finanszirozdsara nyujtanak lehetdséget. A
termékek kialakitdsdban az Agrar Vallalkozési Hitelgarancia
Alapitvany, valamint a FéldmUvelésligyi Minisztérium illeté-
kes munkatdrsai is részt vettek.

A TakarékPont halézat 2008. méjusi megalakuldsaval étrejo-
hetett a hitelintézetek minden eddiginél szorosabb egyitt-

mukodése. A halézathoz tartozé fibkokban szamos, egységes
szolgaltatastipus érheté el: tobbféle szamlacsomag, illetve
személyi kolcson, lakastakarék-pénztéri konstrukcid, valamint
a Takarékinvest befektetési termékei szerepeltek a palettén.
Minden egyes értékesitési pont egységes lakossagi termé-
keket kindl azonos markanév és logé alatt. Megalakuldsakor
143, 2009. februarjdban mar orszagszerte 213 takarékszovet-
kezeti és bankfidk csatlakozott a TakarékPont halézatahoz.

Az egylittm(ikddés keretében majustdl lzemel az egylittm-
kodok értékesitési folyamatat tdmogato, és egységes ligy-
félkiszolgalast és adatbazis épitését lehet6vé tevé front-end
informatikai rendszer. Jelentds figyelmet forditott a Bank a
hatékony marketingre és PR-ra, valamint el6térbe keriilt az
oktatasi/képzési program is az egytittmikodésben résztvevék
szdmdra, melyet a Fundamenta specialis oktatdsa is kiegészit.

A Bank tovabbra is szem el6tt tartotta azt a célt, hogy az egyes
termékek bevezetése soran a takarékszovetkezetektdl és ban-
koktdl kapott észrevételeket beépitse a termékfejlesztésekbe
ugy, hogy az Uj termékeket versenyképes kondiciokkal lehes-
sen kindlni az Ugyfelek részére. Az Uj termékek minél sikere-
sebb értékesitésének elbsegitése érdekében tobb esetben
tartott képzéseket a hitelintézetek Uigyintéz6i szamara.

Az integracid hitelintézeteivel val6 hosszu tavu, stabil és at-
lathat6 Uzleti kapcsolat a Bank alapvetd érdeke, ennek meg-
valésitasara az Uzletag folyamatosan torekszik a takarékszo-
vetkezetek és bankok piaci helyzetének erésitésére az Uzleti
teriletek fejlesztése, Uj termékek és szolgaltatasok kidolgo-
zasa, valamint az orszagos és nemzetkdzi programokhoz valé

csatlakozas feltételeinek kialakitdsa segitségével.
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ADAM EGERSZEGI

director

In terms of volume, the cooperation of the Bank and credit
businesses maintaining business contacts with it, resulted in a
growth. Comparison with term deposit balances as at the end
of the year represents a 50% growth. It should be noted that
the lowering of the rate of mandatory reserves also played a
role in this increase as savings co-operatives/banks tied up the

majority of released mandatory reserves as deposits.

This line of business closed the year with favourable achieve-
ments, as the net profit achieved on products and services
offered to integration member credit businesses was HUF 68
million higher than expected, due to higher than expected fee
income and proceeds from foreign exchange transactions, the
latter of which played a pivotal role.

The annual average balance of term deposits from savings
co-operatives/banks represented HUF 159.5 billion - a 15.1%
growth over average balances in 2007. There was a shift in

terms of the structure of deposits, as the annual average bal-
ance of I-deposits increased from HUF 71.8 billion to HUF 76.3
billion, while the average balance of T-deposits nearly dou-
bled over 2007 balances bringing the total to HUF 40.7 bil-
lion. This is due to the fact that deposit campaigns organised
by the Bank focused on this type of deposit during the course
of the year.

The balance of foreign exchange loans granted to integration
member credit businesses increased dynamically throughout
the year. The average balance in 2007 (HUF 19.1 billion) more
than doubled (HUF 45.1 billion) and by the end of 2008 total

balances disbursed stood at HUF 60.6 billion.

Securities balances of members of the savings co-operative
integration, together with securities purchased by savings co-
operatives outside of the integration, totalled HUF 364 billion
(including loan consolidation government bonds). The com-
position of the securities balance was the following: govern-
ment bonds (43%), discounted treasury bills (54%), long term
corporate bonds (FHB - Agricultural Loan Bank and Didkhitel
Kbézpont - Student Loan Centre) (2%) and investment units of
the Takarék Government Bond Fund (1%).

As at 31 December 2008, the total value of investments of the
integration kept with TakarékBank amounted to HUF 615.6
billion.

During 2008 savings co-operatives were able to grant foreign
exchange loans in their own right and, as a result, the foreign

exchange refinancing of savings co-operatives increased con-

Savings Co-operative Business Unit

siderably. At the end of 2007 the Bank maintained foreign ex-
change lending contacts with only 40 savings co-operatives,
by the end of 2008 this number jumped to 59.

During the course of 2008, the number and total value of cash
management transactions initiated by integration members
and TakarékBank increased in parallel with previous years. No
major changes can be observed during 2008 with regard to
the scope of savings co-operatives using cash in transit and
cash processing services.

As at 31 December 2008, 150 branches of 56 savings co-op-
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eratives maintained foreign exchange accounts on a commis-
sion basis. During the course of the last year, another savings
co-operative started offering agent type foreign exchange ac-
count keeping. Commission based foreign exchange deposit
balances grew extremely dynamically in the integration. In
terms of total foreign exchange balances and in comparison
with 31 December 2007, FX balances increased by a total of
13.4%. The majority of these balances represented EUR based
deposits. In contrast with the previous period, the balance of
Swiss Franc based deposits decreased by 18.2%.

In terms of the number of cards issued, the bank card line of
business grew faster (by 12%) than the average of the bank-
ing sector (5%). Over 290 thousand cards were issued by the
end of 2008. In comparison with the same period of the last
year, bank card turnover recorded in the integration increased
by 24%. During the course of over 11 million transactions ef-
fected in 2008, the Bank and the Integration recorded some
HUF 240 billion worth of card turnover (2007: HUF 193 billion).
The number of ATMs operated in the integration increased
from 627 in 2007 to 715 in 2008, representing a 14% increase
in terms of the entire ATM sector, denoting a more than 13.4%
market share within the banking sector.

In order to facilitate the distribution of the Gazdahitel-
Gazdakartya (Farmer Loan — Farmer Card) product that was
introduced in the third quarter of 2007 (offering a financing
scheme similar to that of Széchenyi Card), in 2008 nearly 1100
branches of 101 integration credit businesses joined in the
scheme.

On June 2 2008, credit businesses of the savings co-operative
integration were the first to start offering the Széchenyi Card 2
scheme. In 2008 credit businesses of the sector accounted for
nearly one third of the total Széchenyi Card turnover.

In 2008 Takarékbank continued to discharge activities associ-
ated with certain refinancing products that were introduced
and amended by Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (Hungarian De-
velopment Bank Pte Ltd. or MFB). As a result, these funds con-
tinued to be available to members of the savings co-operative
integration. As a result of entering into an agreement with
MFB and as part of Uj Magyarorszag Hitelprogramok (New
Hungary Credit Schemes), during this period the Bank joined
in the following credit schemes: Vallalkozasfejlesztési (Busi-
ness Development), Agrarfejlesztési (Agricultural Develop-
ment), Agrar Forgéeszkdz (Agricultural Current Asset Financ-
ing), Gabona Forgdeszkoz (Grain Current Asset Financing) and
TESZ (Agricultural Producers’ Sales Organisation).

In order to pre-finance the Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program (New Hungary Regional Development Program or

UMVP), TakarékBank developed new credit schemes for credit
businesses participating in the integration. These new credit
schemes make it possible for local Leader action groups to fi-
nance their operating expenses and also pre-finance projects
eligible for funds in the llI-IV. axe of UMVP. Responsible em-
ployees of the Agréar Vallalkozési Hitelgarancia Alapitvany
(Agribusiness Credit Guarantee Fund) and the Ministry of Ag-
riculture also participated in the development of these prod-
ucts.

In May 2008 the TakarékPont network was set up and made
it possible for participating credit businesses to co-operate
closer than ever before. Branches belonging to the network
offer a number of standardized types of services: products in-
cluded in the range of products comprise various kinds of ac-
count packages, personal loans, housing loan fund schemes
and investment products of Takarékinvest. Every single point
of sale offer standardised retail products under uniform brand
name and logo. Upon foundation, the number of branches of
savings co-operatives and banks joining the TakarékPont net-
work was 143 but by February 2009 their total number rose
to 213.

As part of the integration, effective as of May, the front-end
IT system was launched, which was designed to support the
sales process of co-operating units and to facilitate the stand-
ardised servicing of customers and database building. The
Bank paid special attention to efficient marketing and PR.
Training and education programs for participants were also
regarded as a priority and were completed with a special
course delivered by Fundamenta.

In the course of the introduction of individual products, the
Bank continues to take into account and incorporate in newly
developed products the comments and remarks received
from savings co-operatives and banks in order to ensure that
new products offered to customers feature competitive terms
and conditions. In order to facilitate the increasingly success-
ful sale of new products, the Bank repeatedly organised train-
ing courses for sales staff of credit businesses involved.

Maintaining long term, stable and transparent business con-
tacts with credit businesses of the integration is in the funda-
mental interest of the Bank. In order to make this happen, the
Bank continuously aims at strengthening the market of sav-
ings co-operatives and banks and to improve various business
areas by developing new products and services and by devis-
ing terms and conditions necessary to ensure participation in

national and international programmes and schemes.



TAKAREKBANK | EVES JELENTES 2008

MORVAI ZSOLT

igazgato

Az Uzletag 1.657 millié Ft netté6 kamatbevételt ért el, mely
kozel 26%-kal haladta meg a 2007. évi teljesitményét. A nove-
kedést részben a hitelportfolié bévilése okozta, ugyanakkor
az allokalt t6ke magasabb szintjével is magyarazhatd, mivel

Az Uzleti teriilet ad6zas utani eredménye 164 millié forint volt,
visszaesése alapvetden az elszamolt értékvesztésre vezethetd

vissza.

Vallalati és Intézményi Ugyfelek Uzletég

a hiteldllomany tékekovetelménye jelentésen emelkedett az
év folyaman. A nett6 jutalékbevétel 6sszege 573 millié Ft, ami
3,6%-kal magasabb a 2007-ben elért netté jutalékbevételnél
és megegyezik a tervezett 6sszeggel. A konverziés arfolyam-
nyereség a béviilé devizahitelezésb6l eredéen ndvekedett az

év soran.

Az Uzletag 418 millié Ft adézas utani eredményt ért el 2008-
ban. A tervezettnél alacsonyabb eredményt a nagymértéki
értékvesztés-elszamolas okozza, mely képzés szintje egy pru-
dens, 6vatos kockazati megkozelitést tikroz.

Az Uzletag 6,6%-0s ROE szintet ért el 2008-ban (2007: 10,79%),
a koltség / bevétel hanyadosa (CIR) 64,3%-ot tett ki.

A Vallalkozas- és Onkormanyzat Finanszirozasi Osztaly ligyle-
teinek tovébbra is jelentds, mintegy 50% kordli részét az in-
tegracios hitelintézetekkel kapcsolatos tligyletek biztositottak
2008-ban. A terilet aktiv tdmogatdst nyujtott az Integracio
hitelintézetei szdméra az 6nkormanyzatok, illetve a nagyobb
lgyfelek akvizicidja és finanszirozasa terén. Az Uzlet4g a taka-
rékszovetkezetekkel/bankokkal kozésen indult kbzbeszerzési
tendereken és tobb esetben is sikerrel szerepeltek.

Aterlilet 2008-ban 954,5 millié Ft kamat- és jutalék jelleg( be-
vételt ért el, amely jelentésen meghaladja a 2007. évi szintet.

A Projekt Finanszirozasi Osztaly hitelezési tevékenységében
2008-ban egyre nagyobb hangsulyt kapott az ingatlan be-
ruhazéasok finanszirozésa. A terilet jelen volt mind a tarsas-
hazi, mind az iroda- és ipari ingatlan beruhazasok teriletén.
Tobb beruhazas finanszirozasat valdsitotta meg integracids
hitelintézeti kezdeményezéssel és részvétellel. A lakdscélu
beruhdzasok esetében torekedett arra, hogy a kapcsolédo
lakossagi finanszirozasokat a takarékszovetkezetekhez és az
integracidhoz tartozé bankokhoz csatornazza. A teriilet elin-
dult a megujulé energiaprojektek teriiletén is. A Bank nagy
hangsulyt fektetett a szélerémd, biogaz, biodizel és bioetanol
projektekben valo részvételre.

Az International Desk az elmult években felélénkitette a kap-
csolatot a DZ Bankkal, valamint a németorszagi Volks- és Raif-
feisen bankokkal és jelent6s akvizicidk indultak el. K6szonhe-
téen az Uj akvizicidknak, a portfdlié allomany a 2008-as évben
folyamatosan noévekedett.

Az Uzletag 2008-ban tébb olyan informatikai fejlesztést esz-
kozolt, amelyek segitségével egyrészt a Bank meg tudott fe-
lelni a valtozo jogszabdlyi kdrnyezetnek, masrészt az tigyfelek
elégedettsége novekedhetett.
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ZSOLT MORVAI

director

This line of business achieved a HUF 1,657 million net interest
income, representing a 26% improvement over performance
in 2007. The increase was partly driven by the growth of the
credit portfolio and partly by the higher level of capital allo-
cated due to the significantly-increased capital requirements
of the credit portfolio over the year. Fee and commission in-
come represent HUF 573 million, denoting a 3.6% increase
over net interest income generated in 2007 and is in line with
the amount budgeted. Driven by increased foreign exchange
lending, conversion exchange rate gains rose during the
course of the year.

In 2008 this line of business attained a HUF 418 million net
profit; a number lower than budgeted due to large scale ac-
counting for impairment. The level of impairment calculated
represents a both prudent and cautious risk approach.

ROE achieved by this line of business in 2008 is 6.6% (2007:
10.79%), while the cost to income ratio (CIR) stood at 64.3%.

In 2008 the function generated HUF 954.5 million in fee and
commission revenues, representing a significant improve-
ment over performance in 2007.

The net profit was HUF 164 million. The reduction is primarily
due to the recorded impairment.

In 2008 the financing of property capital expenditure projects
played an increasingly important role in the lending activity of
the Project Finance Department. This department was active
in a number of capital expenditure projects including condo-
miniums, office and industrial properties. Integration member
credit businesses initiated and participated in the financing
of a number of capital expenditure projects. In case of hous-
ing capex projects the Bank made efforts to channel related
retail financing transactions through savings co-operatives
and banks taking part in the integration. The department also
embarked upon a number of renewable energy projects. The
Bank attached increased importance to participating in wind
power station, biogas, biodiesel and bioethanol projects.

Corporate and Institutional
Customers Business Unit

Representing some 50%, in 2008 deals with credit businesses
within the integration continued to account for a major part
of the transactions of the Corporate and Municipality Financ-
ing Department. This function actively helped acquire and fi-
nance municipalities and key customers for credit businesses
of the integration. Acting in harmony with savings co-opera-
tives and banks, this line of business responded to a number
of invitations to public procurement tenders and managed to

succeed on a number of occasions.

During recent years the International Desk Department revi-
talised contacts with DZ Bank, as well as with Volks and Raif-
feisen banks in Germany as a result of which major acquisi-
tions were launched. Thanks to the new acquisitions, in 2008
the portfolio increased continuously.

In 2008 this line of business implemented a number of IT de-
velopments designed to ensure that the Bank can comply
with the ever-changing legislative environment. These en-

hancements also resulted in increased customer satisfaction.
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BREZINA SZABOLCS

igazgato

A Pénz- és Tékepiaci Uzletdg 2008-ban 123 millié Ft ad6zas
utdni nyereséget ért el. A bevételek 6sszességében a terve-
zett szinten teljeslltek, ezen beliil a kereskedési tevékenység
arfolyamnyeresége kompenzélta a vartnal alacsonyabb ér-
tékesitésbdl szarmazo jutalékbevételt. A koltségek terén az
Uzletdg megtakaritasokat ért el, azonban a pénziigyi valsag
miatt rendkivili értékvesztés- és céltartalék elszamolasok
valtak szlikségessé.

2008. évben az ligyfélszamla allomany nagymértékd, 24%-os
novekedése volt tapasztalhatd (9.112 é16 tgyfél). amely rész-
ben a nyugdijel6takarékossagi ligyfél- és értékpapirszamla
allomany bévilésének kdszonhetd.

2008-ban is sikeriilt megtartania a Banknak az allampapir-
piacon az Elsédleges Forgalmazdi jogosultsagét. A sikeres
likviditaskezelés és a forrasoldal aktiv menedzselése a bank-
kozi piacon — a rovid lejaratu kamatok valtozasainak maxi-
malis kihasznalasaval parosulva - hozzéjarultak az Uzletag
sikeréhez.

sok szerint alakult, a bevételek 803 millié Ft-ot értek el (2007.
évi bevétel: 529 millio Ft).

A devizakereskedés és ezen beliil az opcidkereskedés terén
is kedvezd eredményeket ért el a Trading Osztaly.

A néhany éve megkezdett strukturalt kdtvény kibocsatas
2008-ban is folytatédott, amelynek eredményeként az elért
arfolyamnyereség és jutalékbevétel mellett a Bank kedvezé
szinteken jutott hosszabb lejaratu finanszirozashoz.

A Takarékbank Zrt. 2008. évben a BET azonnali piacan 232,4
Mrd Ft forgalmat bonyolitott, a piaci részesedése 2,2%-o0s
volt. A Bank 2008. évi hataridés BUX forgalma 68,9 Mrd Ft,
hatérid6és egyedi részvényalapu forgalma 274 Mrd Ft volt,
piaci részesedése elérte a 10,7%-ot.

A terllet 2008. évben netté 228 millié Ft - a finanszirozasi
koltséggel mar csokkentett — kereskedési bevételt ért el, a
bizoményosi dijbevételek netté 113 millioé Ft-ot tettek ki az

Pénz- és Tékepiaci Uzletag

A makrogazdasagi kornyezetnek megfelel6en a sales terilet
aktivitdsdnak targyat féleg a diszkont kincstarjegyek adtak
2008-ban. Az allampapirok mellett a befektetési jegyek és
a vallalati kétvények sulya is megnovekedett, elsésorban
az értékpapir-értékesitési tevékenységbdl eredéen. A sales
terilet altal lebonyolitott kotvénykereskedelmi, devizakeres-

kedelmi és pénzpiaci forgalom az egész év soran a varakoza-

Ugynoki koltségek levonasat kdvetben. A teriilet teljes évre
szamitott netto arbevétele 341 millié Ft volt.

A Bank a portfélio- és vagyonkezelési tevékenységét meg-
szlintette, a tevékenységet az érintett ligyfelek tekintetében
a Takarék Alapkezeld Zrt. vette at. A portfélidkezelt tigyfelek
értékpapir letétkezelését tovabbra is a Bank végzi. Az igyfe-
leknek felszamitott letétkezelési dij 72,95 millié Ft volt.
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A Deutsche Borse AG-n vald kozvetlen kereskedés, illetve
a Hypo Vereinsbank AG-n keresztiil elérheté német piacok
2008-ban is lehetévé tették az tigyfelek részére kiilfoldi rész-
vények, illetve egyéb részvény jelleg(i instrumentumok va-
sarlasat. Az idegen letéti helyen nyilvantartott megbizéi al-
lomany arfolyamértéken 2008. december 29-én 1,021 millié

eurd volt.

A Takarékbank Zrt. 2008. év végi megbizéi értékpapir allo-
manya Osszességében a 2007. év végi allapothoz képest
megkdzelitéleg 4%-os csokkenést mutat. Az dlloméany csok-
kenést a takarékszdvetkezeti dllomanyok T-betétbe torténd
atcsoportosuldsa okozta. Ugyanakkor a lakossagi tgyfelek
korében igen jelentds dllomanyndvekedés volt tapasztalha-
to.

A forgalmazott befektetési jegyek kdre ugyan tovabb bévilt
a2008. évben, azonban csdkkenés mutatkozott a befektetési
jegyek dllomanyaban.

A Privat és Lakossagi Ugyfelek Osztaly 2006-ban megkez-
dett atalakitdsa 2008-ban lezérult. Ez a sales tevékenységek
integralasat, szervezeti atalakitast és nem utolsé sorban ter-
mékfejlesztést jelentett. Az egyedi termékstruktura kialaki-
tasat kdvetéen megkezdddott a differencialt sales aktivitas.
A teriilet a megcélzott befektetdi kor tekintetében a meg-
lévé ugyfélkoron kivil elsésorban a befektetési termékekre
nyitott, spekulativ t6kére koncentrdl. A terilet tovabbra is
két elektronikus kereskedési platformot helyez tevékenysé-
gének kdzéppontjaba, ezzel lehetéséget teremtett a Bank
Ugyfelei szdmara a vilag valamennyi vezet6 t6zsdéjének ter-
mékeivel valo kereskedésre. Az Uj termékek és a platformok

bevezetését kovetben a tranzakcidészam elérte a haromezret.
A terllet altal kezelt tigyfélallomany 2008-ban meghaladta
a 4,7 Mrd Ft-ot.

A hagyomanyos ,a" tipusu ligynoki konstrukcio tovabbfej-
lesztése révén létrejott, prémium partnerkapcsolati egyitt-
mUkodést biztositd Kompetencia Kézpontok szolgaljak az
Ugyfelek atfogdbb, befektetési termékekkel valé kiszolgala-
sat. Szorosabb egytttm(ikddést eredményeznek a Bank és a
hitelintézetek kozott, illetve a meglévd tigyfélkdr magasabb
szint( kiszolgalasat teszik lehetévé. 2008. év végén 8 Kom-
petencia Kozpont miikodott orszagszerte.

2008-ban 7 takarékszovetkezet kotott ,a” tipusu Ugynoki
szerz6dést a Bankkal, ezzel szamuk 46-ra emelkedett, mig
30 takarékszovetkezeti ,b” tipusu Gigynoki szerz6dés volt ér-
vényben az év végére. A kirendeltségszam 2008-ban 189 ,a"
tipusu fidkkal gyarapodott, igy év végére 6sszesen 452 fidk-
ban nyujtottak, vagy kozvetitettek befektetési szolgaltatast
a Bank Ggynokei.
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In 2008 the Money and Capital Market Business line of busi-
ness generated a HUF 123 million profit after taxes. All in all,
revenues generated were in line with revenues budgeted.
Within this number the exchange rate gain of trading activ-
ity compensated for lower than expected sales commission.
Regarding expenses, this business line managed to attain
savings but due to the financial crisis extraordinary impair-
ment had to be accounted for and further provisions had to

be set aside.

In 2008 the number of customer account balances increased
considerably (by 24%) and represented 9,112 live customers.
This growth was partly driven by increases in the balance of
pension pre-saving and securities accounts.

Money
and Capital Market
Business Unit

In 2008 the Bank managed to retain their Primary Distribu-
tion licence in the government bond market. Successful
liquidity management and the active management of the
liability side in the inter-bank market - coupled with the
maximum utilisation of opportunities presented by changes
in short term interest rates — also contributed to the success

of this line of business.

In line with the macro-economic environment, in 2008 pri-
marily discounted treasury bills represented the subject of
sales activities. In addition to government bonds, the weight
of investment units and corporate bonds also increased,
triggered primarily by securities sales activities. During the
course of the year, bond, foreign exchange and money mar-
ket transactions implemented by the sales function were in
line with expectation, revenues generated reached HUF 803
million (2007: HUF 529 million).

In terms of foreign exchange trading (and, within this, option
trading), the Trading Department managed to attain favour-

able results.

The issuing of structured bonds, embarked upon a number
of years ago, continued in 2008. As a result, in addition to
exchange rate gains and commission income, the Bank man-
aged to obtain longer term funds at favourable prices.

In 2008 TakarékBank Zrt. generated a HUF 232.4 billion turn-
over on the spot market of BET (Budapest Stock Exchange),
and represented a 2.2% market share. In 2008 the forward
BUX turnover of the Bank was HUF 68.9 billion, individual
stock based forward turnover amounted to HUF 274 million,
with a market share totalling 10.7%.

In 2008 this business line generated HUF 228 million in net
revenues (i.e. with financing expenses already deducted),
net commission fee incomes amounted to HUF 113 million,
after having agent fees eliminated. Total net revenues of this
business line for the entire year totalled HUF 341 million.
The Bank discontinued its portfolio and asset management
activity, and in terms of customer impact, this activity was
taken over by Takarék Alapkezel6 Zrt. (Takarék Fund Man-
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agement Pte Ltd). The Bank continues to be responsible for
the custody management of the securities of portfolio man-
aged customers. Custody management fees charged to cus-

tomers amounted to HUF 72.95 million.

In 2008, direct trading at Deutsche Borse AG as well as Ger-
man markets accessible via Hypo Vereinsbank AG made it
possible for customers to purchase foreign stocks and other
stock type instruments. As of 29 December 2008 and at ex-
change rate value, commission based portfolio recorded by

external custody managers represented EUR 1021 million.

Overall, the commission based securities portfolio of Takarék-
Bank Zrt. at the end of 2008 decreased by nearly 4%, in com-
parison with the portfolio as at the end of 2007. This was due
to the re-allocation of savings co-operative balances to T-
deposits. At the same time, regarding residential customers,
balances increased very significantly.

Although in 2008 the scope of investment units in which the
Bank traded widened, in terms of the balance of investment

units, there was a decrease.

Commenced effective as of 2006, in 2008 the transformation
of the Private and Retail Clients Department was completed.
This involved the integration of sales activities, the transfor-
mation of organisations, and - last but not least — also rep-
resented product development. Following the development
of individual product structures, differentiated sales activity
commenced. In addition to existing customers and in terms
of targeted investors, the department primarily focuses on

speculative capital open to investment products. This busi-

ness area continued to focus on two electronic trading plat-
forms, thereby making it possible for the Bank’s customers to
trade in any and all products of the leading stock exchanges
of the world. Following the introduction of new products
and platforms, the number of transactions reached three
thousand. In 2008, customer balances managed by the busi-

ness area increased to over HUF 4.7 billion.

The traditional “a” type agent scheme was further developed.
As a result, new Competence Centres were set up to provide
partners with premier quality services and ensure that more
comprehensive investment products are also available.
These centres also ensure that the Bank and credit busi-
nesses maintain closer co-operation and that the servicing
of existing customers is brought to the next, higher level. At
the end of 2008 there were a total of 8 Competence Centres
all over the country.

u

In 2008, seven savings co-operatives signed an“a” type agent
agreement with the Bank, bringing the total of such agree-
ments to 46. By the end of the year, the number of “b” type
savings co-operative agent agreements in place was 30.

189 “a” type branches were added to the network in 2008,
bringing the total number of branches to 452 in which
agents of the Bank either provided or intermediated invest-

ment services.



A Takarékbank Zrt. az elmult évben sem modositott konzer-
vativ kockazatkezelési politikajan, tovébbra is a kockazat-
kezelési stratégia az az alapdokumentum, amely a prudens
banki gyakorlat kialakitasat és betartasat tdmogatja.

A Bank a kockazatkezelési tevékenységét az év folyaman a
2007. végén elfogadott kockazatkezelési stratégiak alapjan
folytatta. 2008. decemberében kerilt sor a kockazati stratégia
atfogo fellilvizsgélatara, és a bels6 tékemegfelelés értékelési
folyamattal kapcsolatos kévetelményekhez torténd igazitasa-
ra. A fellilvizsgalt kockazati stratégia minden lényeges banki
kockézatra kiterjed és magdaban foglalja a belsé té6keszamitas
mddszertanat, valamint a hdroméves téketervet is.

A kockazatkezelési stratégidban foglalt keretek, limitek be-
tartasrél sz6l6 beszamolé allandé napirendi pontként szere-
pel az Igazgatdsag és a FelligyelSbizottsag llésein.

HITELEZESI KOCKAZAT

2008. évben a hitelezési portfélié folyamatos novekedésérdl
lehet beszamolni, ahol az Ggyfélszam kozel bazisszinten ala-
kult.

Az lgyfelekkel kotott kockazatvallalasi szerz6dések szama
nétt, 2008. december 31-én — nem szamitva a takarékszo-
vetkezetek athidald hitelkeret szerz6déseit — a 2007. év végi-
hez képest 375 darabbal tébb, 6sszesen 3.114 db hitelezési
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kockazatvallaldssal kapcsolatos szerz6dés szerepelt a banki
nyilvantartasban.

2008. év végére a vallalati és maganigyfelekkel szembeni
problémamentes kockazatok 43,5 Mrd Ft-tal novekedtek,
a kilon figyelendd mindsitést kovetelések kategdriaban
ugyanakkor 21,6 Mrd Ft dllomanycsékkenés kovetkezett be.

A problémas (atlag alatti; kétes és rossz) kdvetelésmingsitési
kategoridkban 465 millié Ft-os novekedés volt tapasztalha-
16, az ezek mogé elszamolt értékvesztés 192,3 millié Ft-tal
emelkedett.

Kockazatkezelési politika

Targyév végén a Bank teljes bruttd hitelezési kockéazatval-
laldsanak 98,58%-a tartozott a problémamentes és kilon
figyelendé kategéridba (2007: 99,41%-a).

Az értékvesztéssel érintett bruttd hitelezési kockazatvallala-
sok ardnya a 2007. év végi 2,52%-r6l 3,93%-ra nétt.

2008. évben a hitelezési kockazatvéllalasok utan elszamolt
értékvesztés dllomanya 1.078,7 millié Ft volt, 2007. év végé-
hez viszonyitva 382 millié Ft-os novekedés kdvetkezett be.
Az értékvesztéssel érintett Gigyfelek szama a 2007. év végi
39-hez viszonyitva 82-re ndvekedett, ebbdl azonban 36 ligy-
fél 1 millio alatti kbvetelést testesit meg.
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Iranyadé minGsités Limitek Kitettség
- S&P’s betdijellel besorolas - jogsza- kihasznalt része megoszlasa %
baly -MFt

AAA 19.000 63,46%

AA 3.853 12,87%

A 724 2,42%

BBB 5.270 17,60%

BB 530 1,77%

B 1,88

Osszesen: 100,00%

2008.12.31-én az értékvesztés aranya az értékvesztéssel érin-
tett kockazatvallalashoz 15,20% volt, szemben a 2007.12.31-i
16,59%-kal.

A kis- és kozépvallalkozasok hitelezési tevékenységénél a
kockazatok felmérése 2008-ban a 2007-ben elfogadott Uj
nésitéshez kapcsoléddan bevezetésre keriilt a kockazati ara-
zas tovabbfejlesztett modellje is.

A Bank a jogszabalyi véltozésokat figyelembe véve elvégezte
a mindsitési, fedezetértékelési és céltartalékképzési szabaly-
zatainak fellilvizsgalatat.

A Bank koncentrdciés kockézata ardnylag magas, amely-
ben jelentés szerepet jatszik a lakossagi portfélié hidnya.
2008-ban a belsé tékesziikséglet szamitdsdhoz alkalmazott
koncentraciés mérések a koncentracié fokanak enyhe noé-
vekedését jelezték. A koncentracio er6sodése két ellentétes
folyamatbol eredt. A vallalati- és dnkormanyzati portféliora
csOkkend mértékl koncentracio volt jellemzd, mig a hitelin-
tézeti- és kdtvényportfolional ndvekedés mutatkozott. Meg
kell jegyezni azonban, hogy - ellentétben a nagykockazati
mérésekkel — a belsd tékeszlikséglet szamitasanal a koncent-
racié mérésénél a Bank az éven beliili bankkozi kitettségek
50%-at is figyelembe veszi.

A Bank orszdgkockazati kitettsége féként a befektetési mi-
ndéségl orszadgokra 6sszpontosul. Az orszagkockazati kitett-
ségek megoszlasat 2008. december 31-én a fenti tablazat
mutatja.

Az orszagkockazat kezelésére vonatkozo belsé szabalyozas
- a PSZAF kévetelményekkel 6sszhangban - 2008-ban felil-
vizsgdlatra kerdilt.




During the course of last year, Takarékbank Zrt. continued to
maintain and leave unchanged their conservative risk man-
agement policy. Accordingly, the risk management strategy
continues to be the fundamental document that supports
the development of and compliance with prudent banking

practice.

During the course of the year, the Bank continued to dis-
charge risk management activities based on risk manage-
ment strategies adopted at the end of 2007. In December
2008 the risk strategy was comprehensively reviewed, and
was adjusted and brought in line with requirements con-
cerning the internal capital adequacy valuation process. The
revised risk strategy covers each and every material risk of
the Bank and includes the methodology of internal capital
calculation, together with the three year capital plan.

Reports on compliance with limitations and limits described
and contained in the risk management strategy were perma-
nent items on the agenda of the meetings of the Board of

Directors and the Supervisory Board.
LENDING RISK
In 2008 the lending portfolio grew continuously, but the

number of customers remained close to the basis.

The number of risk-taking agreements entered into with

28 TAKAREKBANK | EVES JELENTES 2008

customers increased. Disregarding the bridging credit line
agreements of savings co-operatives, on 31 December 2008
there were a total of 3,114 lending exposure agreements in
place in the books of the bank, representing an increase of
375 agreements over the end of 2007.

Risk Management Policy

By the end of 2008 problem-free (pass rated) exposures to
corporate and private customers increased by HUF 43.5 bil-
lion. In the watch rated receivable category the portfolio’s
value decreased by HUF 21.6 billion.

There was an increase (in the value of HUF 465 million) in
problem (substandard, doubtful and bad) rated receivable
categories. Impairment calculated for these assets increased
by HUF 192.3 million.

At the end of the subject year 98.58% of the Bank’s total
gross lending exposure belonged to the pass and watch cat-
egories (2007: 99.41%).

The percentage of gross lending exposures for which impair-
ment was calculated increased to 3.93% (from 2.52 % at the
end of 2007).

In 2008, the total value of impairment calculated for lending

exposures was HUF 1087.7 billion, representing a HUF 382
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Distribution of
exposure %

Standard rating Standard rating Utilized part of
- using S&P classes - legislatio limits
categories in HUF million

AAA 19,000 63.46%

AA 3,853 12.87%

A 724 2.42%

BBB 5,270 17.60%

BB 530 1.77%

B 564 1.88

29,941 100.00%

million increase over the end of 2007. The number of custom-
ers in the case of which impairment was calculated increased
to 82 (from 39 at the end of 2007) but out of this number 36
customers represent receivables under HUF 1 million.

As at 31 December 2008 the ratio of impairment to total ex-
posure affected by impairment was 15.20%, as opposed to
16.59% as at 31 December 2007.

Regarding the lending activity of small and medium sized
enterprises, in 2008 risks were assessed in line with the new
customer rating policy adopted in 2007. In association with
new customer rating, the improved model of risk based pric-

ing was also introduced.

In line with legislative changes, the Bank reviewed their rat-

ing, collateral assessment, and provisioning policies.

The Bank’s concentration risk is relatively high. The primary
factor playing a role in this is the lack of a retail portfolio. Ac-
cording to concentration measurements conducted in 2008
to calculate internal capital requirements, the rate of con-
centration increased slightly. The strengthening of concen-
tration is a product of two contrasting processes. Concentra-
tion decreased in the corporate and municipality portfolios,
while in terms of the credit business and bond portfolios
one could notice a concentration increase. It must be not-
ed, however, that when calculating internal capital require-
ments, concentration measurements also take into account
50% of short term inter-bank exposures of the Bank (unlike

large risk measurements).

The country risk exposure of the Bank focuses primarily on
investment quality countries. The above table outlines the
distribution of country risk exposures as at 31 december
2008.

In accordance with PSZAF (the Hungarian Financial Supervi-
sory Authority) requirements, the internal policy concerning
the management of country risk was revised in 2008.
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A Takarékbank Zrt. 2008. évi beruhazésainak 6 célja az épi-
let allagmegdvasa és a valtozo Uzleti igényeknek megfeleld
mikodési kdrnyezet biztositasa volt. A 2008. év kiemelt be-
ruhazasaként kezelte a Bank a kozponti szamitégéptermek
mukodési kornyezetének korszerusitését.

BankUzem

2008-ban sziikségessé valt a bankbiztonsagi, valamint az in-
formatikai és IT biztonsagi stratégidk feltlvizsgalata a torvé-
nyi kdrnyezet médosulasa, az Uizleti igények megvaltozasa és
a mikodési kdrnyezetek fejlédése miatt.

Az Uj IT stratégidval és az tizleti igényekkel 6sszhangban el6-
térbe kerilt az Gzleti termékek és folyamatok informatikai ta-
mogatasanak fejlesztése, a projektszervezet funkcio tovabb
er6s6dott. A Bank nagy hangsulyt fektetett a fejlesztések
tervezésére, iranyitasdra, bevezetésére tovabba az lizemelte-
tés hatékonysdganak ndvelésére az lizemelés biztonsagénak
megteremtésére és a miikodési koltségek csokkentésére.

A Takarékbank versenyképességének megdrzése érdekében
2008-ban is igyekezett kdvetni a piaci tendencidkat. A valtozo
Uzleti kdrnyezet a pénzintézeteknél - igy a Takarékbankban
is — Ujabb tevékenységi koroket hiv életre, amelynek megte-
remtése és a sziikséges human eréforras biztositasa elsédle-
ges feladat.

A statisztikai dtlaglétszam a 2008-as évben 276 f6 volt, amely
26-tal tobb a 2007. évi atlaglétszdmnal. A 10,4%-o0s bdviilés-
re a Bankban megvaldsitott Uzleti és szervezeti fejlesztések
miatt volt szlikség, a human er6forrds igény kielégitése a kolt-
séghatékonysag elvének figyelembe vételével tortént.

During the course of 2008, capital expenditure projects of Ta-
karékbank Zrt. were aimed at refurbishing the building and
to ensure operating terms and conditions that can meet ever
changing business requirements. As a key project in 2008, the
Bank modernized the operating environments of their cent-
ral computer rooms.

Due to new statutory requirements, changing business needs
and developing operating environments, it became necessa-
ry in 2008 to revise banking security, as well as IT and IT se-

curity strategies.

In line with the new IT strategy and business needs, it became
increasingly important to improve the IT support of business
products and processes. In addition, the project manage-
ment function continued to strengthen. The Bank attached
great importance to planning, managing and implementing
developments, increasing the efficiency of operation, ensu-
ring the security of operation and, last but not least, reducing
operating expenses.

Bank operation

In order to maintain competitiveness, in 2008 Takarékbank
also endeavoured to follow market trends. For financial ser-
vices providers, like Takarékbank, a changing business envi-
ronment triggers new fields of activities. It is a high priority
task to ensure that the necessary terms and conditions are in
place, as well as appropriate human resources.

In 2008, the average statistical headcount was 276, which is
26 more than in 2007. This 10.4% increase was justified by bu-
siness and organisational developments implemented by the
Bank. HR needs were met with keeping cost efficiency prin-
ciples in mind.
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A tétel megnevezése

ESZKOZOK
1. PENZESZKOZOK
2. ALLAMPAPIROK
a) Forgatasi célu
b) Befektetési célu
2/A ALLAMPAPIROK ERTEKELESI KULONBOZETE
3. HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK
a) Latraszolo
b) Egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol
ba) Even beliili lejararu
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban [évé véllalkozassal szemben
MNB-vel szemben
bb) Even tuli lejaratu
ebbdl: kapcsolt vallalkozéassal szemben
egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
MNB-vel szemben
) Befektetési szolgaltatasbol
ebbdl:kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
3/A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE
4. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK
a) Pénziigyi szolgaltatasbol
aa) Even bellili lejararu
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban [évé véllalkozassal szemben
ab) Even tuli lejaratu
ebbdl: kapcsolt vallalkozéssal szemben
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
b) Befektetési szolgaltatasbdl
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
ba) T6zsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddé kovetelés
bb) T6zsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés
bc) Befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredé, tigyfelekkel szembeni kévetelés
bd) Elszamoldhazi tevékenységet végzo szervezettel szembeni kdvetelés
be) Egyéb befektetési szolgaltatasbdl adddd kovetelés
4/A UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE
5. HITELVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK
a) Helyi 6nkormanyzatok és egyéb édllamhaztartasi szervek altal kibocsatott értékpapirok
aa) Forgatasi célu
ab) Befektetési célu
b) Mas kibocsato altal kibocsatott értékpapirok
ba) Forgatasi célu
ebbdl: kapcsolt véllalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
visszavasarolt sajat kibocsatasu
bb) Befektetési célu
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban |évé vaéllalkozassal szemben
5/A HITELVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK ERTEKELESI KULONBOZETE
6. RESZVENYEK ES MAS VALTOZO HOZAMU ERTEKPAPIROK
a) Részvények és részesedések forgatdsi célra
ebbél: kapcsolt vallalkozassal szemben

El626 év (mFt)

72085
30968
22420

8548

66 124
1562
64 562
49485
2612

15077

73453
69 391
24319
45072
1279
4062
3787
33

242
35951
297
297

35654
17 227

18 427

5083
5083

Targyév (mFt)

26 401
92718
38510
54208

100 625
1174

99 451
86 806
13762

12 645

1853

85504
85040
36671

42
1784
48 369

752
464

245
200

43149
6307
6 307

36 842
9299

27 543

589
589
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A tétel megnevezése El6z6 év (mFt) Targyév (mFt)

egyéb részesedési viszonyban [évé véllalkozassal szemben
b) Valtozé hozamu értékpapirok 0 0
ba) Forgatasi célu
bb) Befektetési célu
6/A RESZVENYEK ES MAS VALTOZO HOZAMU ERTEKPAPIROK ERTEKELESI KULONBOZETE
7.RESZVENYEK, RESZESEDESEK BEFEKTETESI CELRA 19 1889
a) Részvények, részesedések befektetési célra 19 1889
ebbdl: hitelintézetekben 1évé részesedés
b) Befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése
ebbdél:hitelintézetekben Iévé részesedés
7/A BEFEKTETESI CELU RESZVENYEK, RESZESEDESEK ERTEKELESI KULONBOZETE
8. RESZVENYEK, RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN 428 478
a) Részvények, részesedések befektetési célra 428 478
ebbdl:hitelintézetekben 1évé részesedés
b) Befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése
ebbél:hitelintézetekben 1évé részesedés

9. IMMATERIALIS JAVAK 480 601
a) Immateridlis javak 480 601
b) Immateridlis javak értékhelyesbitése

10. TARGYI ESZKOZOK 1319 1343
a) Pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok 1317 1341
aa) Ingatlanok 1000 977
ab) MUszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmuvek 265 283
ac) Beruhazasok 50 77
ad) Beruhézasra adott elélegek 2
b) Nem kozvetlenil pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok 2 2
ba) Ingatlanok
bb) Miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmdvek 2 2

bc) Beruhazéasok
bd) Beruhazésra adott elélegek
) Targyi eszkozok értékhelyesbitése
11. SAJAT RESZVENYEK

12. EGYEB ESZKOZOK 4143 3061
a) Készletek 146 289

b) Egyéb kovetelések 3997 2772
ebbél:kapcsolt véllalkozassal szemben 1 1

egyéb részesedési viszonyban Iévé villalkozassal szemben
12/A EGYEB KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE
12/B SZARMAZEKOS UGYLETEK POZITiV ERTEKELESI KULONBOZETE

13. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 4927 9685
a) Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 4144 8473
b) Koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhatarolasa 783 1212

c) Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN 294 980 366 043
ebbél: FORGOESZKOZOK 200 386 202 975
BEFEKTETETT ESZKOZOK 89667 153 383

FORRASOK

1. HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 237474 289 028
a) Latraszolo 49758 23025
b) Meghatarozott idére lekotott, pénzigyi szolgaltatasbol adddo kotelezettség 187716 266 003
ba) Even beliili lejaratu 179 146 259028
ebbdl: kapcsolt véllalkozassal szemben 11739 1000

egyéb részesedési viszonyban lévé viéllalkozassal szemben
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A tétel megnevezése El6z6 év (mFt) Targyév (mFt)
MNB-vel szemben 15 000

bb) Even tuli lejaratd 8570 6975
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 8 8

egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben
MNB-vel szemben
) Befektetési szolgalatasbol
ebbél:kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
1/A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK ERTEKELESI KULONBOZETE
2. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 33302 35164
a) Takarékbetétek 0 0
aa) Latraszolo
ab) Even beliili lejaratu
ac) Even tuli lejaratu

b) Egyéb kotelezettségek pénzligyi szolgaltatasbdl 27 105 33274

ba) Latraszélé 8447 11028

ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 1 24

egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 24

bb) Even beliili lejaratu 18311 20636

ebbdl: kapcsolt vallalkozédssal szemben 119 399
egyéb részesedési viszonyban lévé vaéllalkozassal szemben

bc) Even tdli lejaratu 347 1610

ebbdl: kapcsolt véllalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
) Befektetési szolgalatasbol 6197 1890
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban évé véllalkozassal szemben
ca) Tézsdei befektetési szolgéltatasi tevékenységbdl adodd kotelezettség 3564 30
cb) T6zsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddo kotelezettség

cc) Befektetési szolgdltatasi tevékenységbdl eredd, ligyfelekkel szembeni kdtelezettség 2427 1451
cd) Elszamolbhazi tevékenységet végzo szervezettel szembeni kdtelezettség 184 399
ce) Egyéb befektetési szolgaltatasbdl adddo kotelezettség 22 10

2/A UGYFELEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK ATERTEKELESI KULONBOZETE
3. KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROK MIATT FENNALLO KOTELEZETTSEG 3032 4729
a) Kibocsatott kotvények 3032 4729
aa) Even belili lejaratd 696 2337

ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben

ab) Even tuli lejaratu 2336 2392
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 548
egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben

b) Kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0

ba) Even beliili lejaratu

ebbdl:kapcsolt vallalkozassal szemben

egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben
bb) Even tuli lejaratd

ebbél:kapcsolt vallalkozassal szemben

egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben

¢) Szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapinak nem 0 0

mindsilé, hitelviszonyt megtestesitd okiratok
ca) Even beliili lejaratu

ebbél: kapcsolt vallalkozassal szemben

egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben
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A tétel megnevezése

cb) Even tuli lejaratu
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
4. EGYEB KOTELEZETTSEGEK
a) Even beliili lejaratu
ebbél: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben
b) Even tuli lejaratd
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben
4/A SZARMAZEKOS UGYLETEK NEGATIV ERTEKELESI KULONBOZETE
5. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
a) Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
b) Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
) Halasztott bevételek
6. CELTARTALEKOK
a) Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre
b) Kockézati céltartalék fliggé és biztos (jovébeni) kdtelezettségekre
¢) Altaldnos kockazati céltartalék
d) Egyéb céltartalék
7. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
a) Aldrendelt kdlcsontbke
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban Iévé villalkozassal szemben
b) Szovetkezeti formaban miikodé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajarulasa
) Egyéb hatrasorolt kotelezettség
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben
egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben
8.JEGYZETT TOKE
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
9. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
10. TOKETARTALEK
a) A részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kiildnbozet (dzsid)
b) Egyéb
11. ALTALANOS TARTALEK
12. EREDMENYTARTALEK
13. LEKOTOTT TARTALEK
14. ERTEKELESI TARTALEK
a) Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
b) Valds értékelés értékelési tartaléka
15. MERLEG SZERINTI EREDMENY
FORRASOK OSSZESEN
ebbdl: rovid lejaratu kotelezettségek
hosszu lejératu kotelezettségek
sajat téke

MERLEGEN KiVULI TETELEK
Fliggd kotelezettségek
Jovébeni kotelezettségek
Ellen6rz6 szam

El626 év (mFt)

6747
6747
64

2842
52
2790

9211

136
589
184
537
537

2041

708
700

1516
4716

1146
294980
269 302

11790
10135

297055
228 606
525661

Targyév (mFt)

16370
16 370
63

6425
560
5865

1215

205
638
371
537
537

2367

2012
2004

1597
5870

729

366 043
334314
11514
12575

442104
194151
636 255
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Description

ASSETS
1. LIQUID ASSETS
2. GOVERNMENT SECURITIES
a) Liquidity volume
b) Investment volume
2/A VALUATION DIFFERENCE OF GOVERNMENT SECURITIES
3. RECEIVABLES FROM CREDIT INSTITUTIONS
a) Sight balance
b) Other receivables from financial services
ba) Due within one year
including: from related companies
from companies with other participation
from HNB
bb) Long term
including: from related companies
from companies with other participation
from HNB
¢) From investment services
including: from related companies
from companies with other participation

Previous year (mill HUF) Current year (mill HUF)

72,085
30,968
22,420

8,548

66,124
1,562
64,562
49,485
2,612

15,077

3/AVALUATION DIFFERENCE OF RECEIVABLES FROM CREDIT INSTITUTIONS

4. RECEIVABLES FROM CLIENTS
a) From financial services
aa) Due within one year
including: from related companies
from companies with other participation 1,784
ab) Long term
including: from related companies
from companies with other participation
b) From investment services
including:from related companies
from companies with other participation
ba) Receivables from investment services in stock exchange
bb) Receivables from investment services out of stock exchange
bc) Receivables from clients from investment services
bd) Receivables from clearing house
be) Receivables from other investment services
4/A VALUATION DIFFERENCE OF RECEIVABLES FROM CLIENTS
5. SECURITIES WITH FIXED YIELD
a) Securities issued by local municipalities and other budget organs 297
aa) Liquidity volume
ab) Investment volume
b) Securities issued by other issuer
ba) Liquidity volume
including: from related companies
from companies with other participation
own issue bought back
bb) Investment volume
including: from related companies
from companies with other participation
5/A VALUATION DIFFERENCE OF DEBT SECURITIES

73,453

69,391

24,319

45,072

1,279

4,062

3,787

33

242

35,951

6,307

297

35,654
17,227

18,427

26,401
92,718
38,510
54,208

100,625
1,174
99,451
86,806
13,762

12,645

1,853

85,504
85,040
36,671

42

48,369

752
464

245

200

43,149

6,307
36,842
9,299

27,543
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Description Previous year (mill HUF) Current year (mill HUF)
6. SHARES AND OTHER SECURITIES YIELDING PROFIT NOT IN PROPORTION TO CAPITAL 5,083 589
a) Shares and investments as liquidity volume 5,083 589

including: from related companies
from companies with other participation
b) Shares yielding profit not in proportion to capital - -
ba) Liquidity volume
bb) Investment volume
6/A VALUATION DIFFERENCE OF SHARES AND OTHER SECURITIES WITH VARIABLE YIELD
7.SHARES, INVESTMENTS AS INVESTMENT VOLUME 19 1,889
a) Shares, investments as investment volume 19 1,889
including: investments in financial institutions
b) Adjusted shares, investments as investment volume
including: investments in financial institutions
7/A VALUATION DIFFERENCE OF SHARES FOR INVESTMENT PURPOSES AND EQUITY PARTICIPATIONS
8. SHARES, INVESTMENTS IN RELATED COMPANIES 428 478
a) Shares, investments as investment volume 428 478
including:investments in financial institutions
b) Adjusted shares, investments as investment volume
including:investments in financial institutions

9. INTANGIBLE ASSETS 480 601
a) Intangible assets 480 601
b) Adjusted intangible assets
10. TANGIBLE ASSETS 1,319 1,343
a) Tangible assets as financial and investment service volume 1,317 1,341
aa) Real estate 1,000 977
ab) Plant, machinery, vehicles 265 283
ac) Assets in course of construction 50 77
ad) Payments on account for assets in course of construction 2
b) Tangible assets not directly as financial and investment service volume 2 2
ba) Real estate
bb) Plant, machinery, vehicles 2 2

bc) Assets in course of construction
bd) Payments on account for assets in course of construction
¢) Adjusted tangible assets

11. OWN SHARES
12. OTHER ASSETS 4,143 3,061
a) Inventories 146 289
b) Other receivables 3,997 2,772
including: from related companies 11 11

from companies with other participation
12/A VALUATION DIFFERENCE OF OTHER RECEIVABLES
12/B POSITIVE VALUATION DIFFERENCE OF DERIVATIVE TRANSACTIONS

13. PREPAID EXPENSES 4,927 9,685
a) Accrued income 4,144 8,473
b) Prepayments for costs and expenses 783 1,212
¢) Postponed expenses
TOTAL ASSETS 294,980 366,043
including:CURRENT ASSETS 200,386 202,975

INVESTED ASSETS 89,667 153,383
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Description Previous year (mill HUF) Current year (mill HUF)
LIABILITIES
1. LIABILITIES TO CREDIT INSTITUTIONS 237,474 289,028
a) Sight balance 49,758 23,025
b) Liabilities from financial services fixed for a determined period 187,716 266,003
ba) Due within one year 179,146 259,028
including: from related companies 11,739 1,000

from companies with other participation
from HNB 15,000

bb) Long term 8,570 6,975
including: from related companies 8 8
from companies with other participation
from HNB

¢) From investment services
including: from related companies
from companies with other participation
1/A VALUATION DIFFERENCE OF LIABILITIES TO CREDIT INSTITUTIONS
2. LIABILITIES TO CLIENTS 33,302 35,164
a) Savings accounts - -
aa) Sight balance
ab) Due within one year
ac) Long term

b) Other liabilities from financial services 27,105 33,274

ba) Sight balance 8,447 11,028

including: from related companies 1 24

from companies with other participation 24

bb) Due within one year 18,311 20,636

including: from related companies 119 399
from companies with other participation

bc) Long term 347 1,610

including: from related companies
from companies with other participation
¢) From investment services 6,197 1,890
including: from related companies
from companies with other participation

ca) Liabilities from investment services in stock exchange 3,564 30
cb) Liabilities from investment services out of stock exchange
cc) Liabilities to clients from investment services 2,427 1,451
cd) Liabilities to clearing house 184 399
ce) Liabilities from other investment services 22 10
2/A VALUATION DIFFERENCE OF LIABILITIES TO CUSTOMERS
3. LIABILITIES FROM SECURITIES ISSUED 3,032 4,729
a) Bonds issued 3,032 4,729
aa) Due within one year 696 2,337

including: from related companies
from companies with other participation
ab) Long term 2,336 2,392
including: from related companies 548
from companies with other participation
b) Securities issued yielding profit in proportion to capital - -
ba) Due within one year
including: from related companies
from companies with other participation
bb) Long term
including: from related companies
from companies with other participation
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Description Previous year (mill HUF) Current year (mill HUF)

¢) Instruments yielding profit in proportion to capital considered as securities for - -
accounting purposes, but — under the Securities Law — not qualifying as securities
ca) Due within one year
including: from related companies
from companies with other participation
cb) Long term
including: from related companies
from companies with other participation

4. OTHER LIABILITIES 6,747 16,370
a) Due within one year 6,747 16,370
including: from related companies 64 63

from companies with other participation
b) Long term
including: from related companies
from companies with other participation
4/A NEGATIVE VALUATION DIFFERENCE OF DERIVATIVE TRANSACTIONS

5. ACCRUALS 2,842 6,425
a) Deferred income 52 560
b) Accruals for costs and expenses 2,790 5,865
¢) Postponed income

6. PROVISIONS 911 1,215
a) Provisions on pension and indemnity 2 1
b) Risk provision on contingent liabilities and secure (future) liabilities 136 205
¢) General risk provision 589 638
d) Other provision 184 371

7. DEFERRED LIABILITIES 537 537
a) Sub-ordinated loan capital 537 537

including: from related companies
from companies with other participation
b) In case of credit institutions operating in a co-operative form other capital contribution of members
) Other deferred liabilities
including: from related companies
from companies with other participation
8. REGISTERED CAPITAL 2,041 2,367
including: owner’s share bought back at par value
9. REGISTERED, BUT UNPAID CAPITAL (-)

10. CAPITAL RESERVE 708 2,012
a) Difference between par value and issue value of shares, investments (agio) 700 2,004
b) Other 8 8

11. GENERAL RESERVE 1,516 1,597

12. PROFIT RESERVE 4,716 5,870

13. FIXED RESERVE 8

14. REVALUATION RESERVE - -
a) Revaluation reserve of value adjustments
b) Revaluation reserve of fair value valuation

15. BALANCE SHEET PROFIT OR LOSS FIGURE 1,146 729
LIABILITIES TOTAL 294,980 366,043
including: SHORT-TERM LIABILITIES 269,302 334,314
LONG-TERM LIABILITIES 11,790 11,514

EQUITY 10,135 12,575

OFF-BALANCE SHEET-ITEMS

Contingent liabilities 297,055 442,104
Future liabilities 228,606 194,151
Check figure 525,661 636,255
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A Bank pénzeszkozeinek jelentés hdnyadat (2008. év végén
85%-at) az MNB-nél vezetett pénzforgalmi szamla egyenlege
teszi ki. A Takarékbank ezen a szdmlan teljesiti a sajat és az In-
tegracié hitelintézeteinek jegybanki tartalékolasi kotelezett-
ségét, igy az dllomany alakulasat a szektor forrdssziikséglete

hatdrozza meg.

FszkOzok

Az értékpapirok éalloménya 2008-ban 89,52% mértékben
emelkedett.

A hitelintézetekkel szembeni egy éven bellil esedékes kove-
telések a Bank hitelezési kockazatvallaldsain tul tartalmazzak
a deviza nostro szamlak és bankkézi kihelyezések allomany-
adatait. A latra sz6l6 betétek alloméanya 1.774 millié Ft, a
bankkozi kihelyezések egyenlege 23.018 millié Ft, értékpapir
kolcsdnzés miatt pedig 25 millié Ft 6sszegli kdvetelés szere-
pelt a Bank mérlegében 2008. év végén.

A hitelintézetekkel szembeni éven tuli kdveteléseket a hazai
és kulfoldi bankoknak nyujtott szindikalt hitelek (8.344 mil-
lio Ft) és a takarékszovetkezeti szektor hitelintézetei részére
nyujtott, konstrukciés hitelekhez kapcsolddoé refinanszirozasi
forrasok és a folyositott alarendelt kdlcsonok (68.147 millié
Ft) alkottak.

A Bank hitelezési brutté kovetelésalloméanya 169.207 millié
Ft volt 2008. végén, a hitelezési kdvetelésallomany mogotti
értékvesztés 1.079 millié Ft. A véllalati és maganigyfelekkel
szembeni bruttd hitelezési kockazatvéllalas 6sszességében
49,5 Mrd Ft-tal, kozel 36,9%-kal ndvekedett, dontéen a taka-
rékszovetkezeti ligyfelek kdrében. A véllalati és maganugyfe-
lek bruttd hitelezési kockazatvallalasa 22,34 Mrd Ft-tal, tobb
mint 23%-al ndvekedett, dontéen a problémamentes kate-
goridban.
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MERLEGFOOSSZEG | BALANCE SHEET TOTAL

268.1 273.2

The majority of the financial assets of the Bank (at the end of
2008: 85%) represent the balance of the current account of
the Bank kept with the National Bank of Hungary (MNB). This
is the account Takarékbank uses to maintain mandatory re-
serves (stipulated by MNB, the central bank) of both the Bank
and credit businesses of the integration. Accordingly, the bal-
ance of this account always reflects the funding requirements
of the sector.

In 2008 the balance of trading securities increased by 89.52%.
In addition to lending exposures of the Bank, short term re-
ceivables from credit businesses include balances of foreign
exchange nostro accounts and inter-bank placements. The
balance of demand deposits is HUF 1,774 million, while the
balance of interbank placements is HUF 23,018 million. At the
end of 2008, a HUF 25 million receivable included in the Bank's
balance sheet represented securities lent.

Long term receivables from credit businesses included syn-
dicated loans granted to domestic and foreign banks (in the
value of HUF 8.344 million, as well as refinancing funds asso-
ciated with various lending schemes granted to credit busi-
nesses of the savings co-operative sector, and subordinated
loans (in a total value of HUF 68.147 million).

Assets

At the end of 2008 total gross lending receivables of the Bank
represented HUF 169,207 million, whilst the value of impair-
ment calculated for these lending receivables was HUF 1,079
million. Gross lending exposures to corporate and private
customers increased by a total of HUF 49.5 billion (36.9%),
and represent primarily customers of savings co-operatives.
Gross lending exposure to corporate and private customers
increased by HUF 22.34 billion (over 23%), mostly in the pass
category.
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SAJAT TOKE | EQUITY

(millidrd Ft | HUF billion

A Bank mUkodési sajatossagabdl adddik, hogy az idegen for-
rasok jelentds része (79,7%-a) a takarékszovetkezetektdl szar-
mazik, 6sszege 2008. év végén meghaladta a 262.214 millié
Ft-ot, ami 24,24%-0s emelkedést mutat az el6z6 év adataihoz
viszonyitva (211.050 millié Ft).

A hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek kdzott keriiltek
kimutatasra a magyarorszagi és kulféldi kereskedelmi ban-
koktol felvett forint- és deviza betétek 17.994 milli6 Ft 6sszeg-
ben, valamint az év végén nyitott 6vadéki repo ligyeletekbdl
szarmazé devizaforrasok 5.346 millli6 Ft 6sszegben.

Forrasok

Az éven tuli hitelintézeti forrdsok kozott a takarékszovetke-
zeti lekotott betéteken tul az MFB-tél és kulfoldi bankoktol
felvett refinanszirozasi forrasok szerepelnek 6sszesen 8.492
millié Ft 8sszegben.

Az ugyfelekkel szembeni kételezettségek kozott szerepelnek
a vallalati- és intézményi tgyfelek forint- és deviza betétei,
valamint a Bank megbizasdbdl a takarékszévetkezetek altal
gyujtott, jellemzéen lakossagi devizabetétek.

A Bank minden évben az adézas utani eredmény 5%-at he-
lyezi 4ltaldnos kockazati céltartalékba - ez 2008-ban 49 millié
Ft volt - mindaddig, amig az el nem éri a Hpt. dltal definidlt

maximalis 6sszeget.

|_ [ ] [] [ [ ]

iabilities

Due to the special features of the Bank’s operation, the major-
ity of external funds (79.7%) derive from savings co-opera-
tives. At the end of 2008, this amount was over HUF 262,214
million, representing a 24.24% growth over data recorded in
the previous year (HUF 210,050 million).

HUF and foreign exchange deposits received from Hungar-
ian and foreign commercial banks (in the value of HUF 17,994
million) were stated among liabilities to credit businesses.
Foreign exchange liabilities stemming from hold-in-custody
repo transactions open at year-end were also stated on this
line in the value of HUF 5,346 million.

In addition to the term deposits of savings co-operatives,
long term liabilities from credit businesses also include refi-
nancing funds from MFB (Hungarian Development Bank) and
foreign banks in a total value of HUF 8,492 million.

Liabilities to customers include the HUF and foreign exchange
deposits of corporate and institutional customers, together
with typically foreign exchange deposits collected by savings
co-operatives acting on the instruction of the Bank.

Every year the Bank transfers 5% of after-tax profit to a gen-
eral risk reserve (in 2008 this represented HUF 49 million), to
top the risk reserve value up to the maximum amount stipu-
lated by the Banking Act.
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A Bank ad6zas utani eredménye 2008-ban 810 milli6 Ft volt, a
tervezett szint 60%-4t érte el.

A nettd kamatbevétel (3.064 millié Ft) jelentésen (34,5%-kal)
meghaladta az el6z6 évi értéket és 5,1%-kal a tervezett szin-
tet. A kamateredmény novekedése a mérlegf60sszeg, ezen
belil a hiteldllomany béviilésével van 0sszefliggésben, mas-
részt a befektetési célu allampapir portfélié novekvo bevéte-
lei is pozitivan befolyasoltak a kamatbevételt.

Jovedelmezdség

A nett6 jutalék- és dijbevétel (2.905 millié Ft) 2008-ban kis-
mértékben magasabb volt a 2007-ben elért bevételnél.

Az arfolyamnyereség (deviza, kotvény, részvény) 2.185 millié
Ft volt, ami kozel 28,8%-kal magasabb a tervezett értéknél. A
devizakereskedés bevételei a varakozasok felett alakultak, a
részvénykereskedés arfolyameredménye 2008-ban csokkent.

A muakodési koltségek 0sszege (5.270 millié Ft) 4,8%-kal volt
alacsonyabb, mint a tervezett érték. Osszességében 2008-ban
a mUikodési koltségek 11,0%-kal emelkedtek az el6z6 évhez
viszonyitva, amelyben a létszambdviilés mellett a névekvd
marketing koltségek jatszottdk a meghatarozé szerepet.

Az értékvesztés- és céltartalék elszamoldsok jelentésen csok-
kentették a bankiizemi eredményt, az eredményhatas 1.683
millié Ft volt 2008-ban.

Az egyéb bevételek/réforditdsok eredményhatasa +81 millié
Ft volt, amely a stratégiai befektetésektél kapott osztalékra
(20 milli6 Ft), a kapott bérleti dijakra (20 milli6 Ft), illetve az
egyéb bevételek és raforditasok egyenlegére (41 millié Ft)
vezethetd vissza.

Az altaldnos kockazati céltartalék-képzés eredményhatdsa
49 millié Ft volt.

A Bank adofizetési kotelezettsége 423 millid Ft volt, amely
tartalmazta a helyi ipar(izési adodt, a hitelintézeti jaradékot, a
szolidaritasi adot és a tarsasagi adot.

A Bank addzas utani ROE-mutatéja 2008-ban 7,13% volt,
amely az alacsonyabb eredmény miatt jelentds csokkenést
mutat az el6z6 évhez képest.

A CIR (mUkddési koltség/bevétel) mutatd 2008-ban tovabb
javult (65,31%-r6l 64,47%-ra csokkent).
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Profitability

In 2008, the net profit of the Bank amounted to HUF 810 mil-

lion, representing 60% of the amount originally budgeted.

Net interest income (HUF 3,064 million) increased consider-
ably (by 34.5%) over the figure in the previous year and was
also above the budgeted level (by 5.1%). This increase was
fuelled, on one hand, by the increase in the value of the bal-
ance sheet total and total loans and, on the other, by increas-

ing incomes of the portfolio of trading securities.

In 2008 the net commission and fee income (HUF 2,905) was

somewhat higher than that generated in 2007.

Exchange rate gains (including foreign exchange, bond and
stock price gains) represented HUF 2,185 million and so were
28.8% higher than budgeted. In 2008, incomes from foreign
exchange trading exceeded expectations but profits deriving

from trading in stocks declined.

Operating expenses (HUF 5,270 million) were 4.8% lower than
budgeted. All in all, operating expenses increased in 2008 by
11.0% over similar expenses in the previous year. In addition
to increased staffing levels, increasing marketing expenses

also played an important role in this increase.

=
=]
]
]
]

IVRD

As a result of accounting for impairment and provisions, op-
erating profits decreased significantly. In 2008 their P&L im-
pact was HUF 1,683 million.

The P&L impact of other incomes/expenses was a positive
HUF 81 million and included (i) dividend income from strate-
gicinvestments (HUF 20 million), (ii) rental fees received (HUF
20 million), and (iii) the combined effect of other incomes and
expenses (HUF 41 million).

The P&L impact of general risk reserving was HUF 49 million.

The Bank’s tax payment liability stood at HUF 423 million and
included the local industrial tax, credit business contribution,

solidarity tax and corporate tax.

In 2008 the after tax ROE ratio of the Bank was 7.13%, repre-
senting a significant decrease over the previous year, due to

lower net profit.

In 2008 the Cost Income Ratio (CIR) continued to improve (i.e.
dropped from 65.31% to 64.47%).
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kizarolag olyan cégekben kivan rendelkezni jelentés vagyoni
érdekeltséggel, melyek a takarékszovetkezeti csoport aktiv
kiszolgalasaban vesznek részt. Ennek megfeleléen megtartot-
ta el6z6 évben is meglévo részesedését a Takarék Alapkezel
Zrt.-ben, a TAKINFO Kft.-ben és a Bankizlet Zrt.-ben, valamint
a Next Faktor Pénzuigyi és Szolgaltaté Zrt.-ben.

Erdekeltségek

TAKINFO KFT.

ATAKINFO Kft. a Takarékszévetkezeti Integracio elsé szamu in-
formatikai szolgaltatoja, tobbségi tulajdonosa a megalapitasa
Ota a Takarékbank Zrt. (52,38%).

A Tarsasag tulajdonosi szerkezetében 2008-ban nem tortént

valtozas.

A TAKINFO Kft. 2008. évi eredménye a tervhez képest ked-
vez8bben alakult. Az értékesités nett6é arbevételének Ossze-
ge 3.038,52 millié Ft, amely 102%-os tervteljesitést jelent. A
Tarsasag 2008-ban 34,92 millié Ft addzési utani eredménnyel

zarta az évet.

A TAKINFO Kft. a Takarékbank mellett 61 takarékszévetkezet-
nek/banknak tGzemeltet integralt bankiizemet kiszolgél6 sza-
mitéstechnikai rendszert (Kisbanki BOSS), az aktiv felhasznalok
szdma 2008-ban 3.987-re nétt. A kbzponti kivonat-nyomtatasi
szolgaltatast 44 hitelintézet vette igénybe, a havonta készitett
kivonatok szama (éves 4tlag) meghaladta az 550.000 db-ot.

A 2008-as esztend6 elsésorban a meglevd szoftverrendszerek
tovabbfejlesztésében adott feladatot a TAKINFO Kft-nek. A to-
vébbfejlesztéshez kapcsolédé munkak megjelentek az tzleti
igények véleményezésétél kezdve a fejlesztési/fejlesztetési
koordinacién keresztiil a tényleges programozasi, tesztelési
feladatok elvégzésén at, egészen a fejlesztések izembedllita-
saig.

A tavalyi év legjelent&sebb -szamlavezetd rendszereket érint6
- fejlesztései a Basel Il. megfelelés biztositasa, a bankkartya
authorizacio, valamint a deviza kliring funkciok kordl voltak,
de jelentds valtozas volt az Aldiras karton rendszer kifejleszté-
se és lizembe allitasa is, melyet a Kisbanki BOSS rendszerhez
kellett illeszteni.

Fontos feladat volt az el6z6 évben elkezd6détt nagyobb fej-
lesztések utégondozésa és a TIER banki rendszer bevezetése,
illetve a Kisbanki BOSS rendszerhez val¢ illesztése.

A sajat fejlesztés(i rendszerek és modulok - MTB MIS, Kisban-
ki VIR, Vev6-Széllitoé analitika, Targyi eszkéz modul, IVR-SMS
rendszer — csak kisebb mértékben moédosultak, az Uzleti igé-
nyek elsésorban a jogszabdlykovetés teriiletén adtak felada-
tot a fejlesztéknek.

A TAKINFO Kft. vezetése az elmult évben is a szolgdltatasi
mindség javulasat és a hatékonysdg novelését tartotta szem
el6tt a fejlesztési és ahhoz kapcsolodd tevékenységekben.

TAKAREK ALAPKEZELO ZRT.

A Takarék Alapkezeld Zrt. a Takarékbank 2006-ban alapitott,
100%-0s tulajdondban lévé lednyvallalata. A Tarsaség 2008.
év soran 6sszesen 7 befektetési alapot bocsatott ki, igy a Con-
corde Zrt-tél &tvett Takarék Allampapir Befektetési Alappal
egyltt 6sszesen 8 alapot kezel. A tarsasag portfélidkezelési,
onkéntes kolcsonos biztositd pénztari vagyonkezelési, illetve
magéannyugdijpénztar részére vagyonkezelési tevékenységet
is végez. Az Alapkezelé addzott eredménye 2008-ban -25,48
millié Ft volt. A bevételek a tervezett szinten alakultak, azon-
ban az Alapkezel6 fiatal mivolta és az ezzel jard koltségek, il-
letve a pénziigyi valsdg negativan érintették a Tarsasdg ered-
ményességét.

BANKUZLET ZRT.

A Bankiizlet Vagyonkezelé és Hasznosité Zrt. a tulajdonosai-
t6l megvasarolt kdvetelések érvényesitésével, beszedésével
foglalkozé pénziigyi véllalkozas, melyben a Takarékbank ré-
szesedése 48,99%. A Tarsasag 2008-ban Osszesen 556 darab,
895,117 millié Ft nyilvantartasi értékl kovetelést vett at a ta-
karékszovetkezetektdl, a Bank nem adott at kdvetelést. A Tar-
sasag az el6z6 évekhez hasonléan pozitiv eredménnyel zarta
a 2008-as évet, 1,79 millié Ft adozas utani eredménnyel.

NEXT FAKTOR PENZUGYI ES SZOLGALTATO ZRT.

A Takarékbank fontos Uizletpolitikai célkitlizésének tett eleget
azzal a stratégiai dontéssel, hogy k6zdsen a német VR Fac-
torem-mel 2007 decemberében megvasarolt egy eredmé-
nyesen mukodo faktor céget, a Next Faktor Zrt-t, melyben a
Takarékbank 24%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik. Az
Uj pénziigyi szolgaltatassal, a termékportfélid bovitésével
a likviditas szlkében lévé vallalkozésok likviditdsmenedzs-
mentjéhez egy Ujabb pénziigyi eszkdzt kivan a Takarékbank
biztositani. A Tarsasag 2008-ban 24 takarékszovetkezettel, il-
letve a Takarékbankkal rendelkezett érvényes egylittmkodé-
si megallapodassal. A Next-Faktor Zrt. 2008. évi addzas utani
eredménye 55,135 millié Forint volt, mely 15,9%-kal haladta

meg a tervezett szintet.



TAKAREKBANK | ANNUAL REPORT 2008

to maintain considerable business stakes only in companies that
actively participate in the servicing of the savings co-operative
group. Therefore, in the previous year they continued to maintain
their stake in the following businesses: Takarék Alapkezel6 Zrt
(Takarék Fund Management Pte Ltd), TAKINFO Kft. (TAKINFO Ltd.),
Bankuizlet Zrt. (Banking Business Pte Ltd.) and Next Faktor Pénzi-
gyi és Szolgaltaté Zrt. (Next Factor Financial and Service Pte Ltd).

TAKINFO KFT.

TAKINFO Kft. is the number one IT service provider of the savings
co-operative integration. Takarékbank Zrt. has been the majority
shareholder (52.38%) since its foundation.

During the course of 2008 there were no changes in the owner-
ship structure of the Company.

In 2008 the profit of TAKINFO Kft. was better than budgeted. Total
net sales revenues represented HUF 3,038.52 million (102%). In
2008 profit after tax amounted to HUF 34.92 million.

In addition to Takarékbank, TAKINFO Kft. serves 61 savings co-op-
eratives/banks. Their IT system (Small Bank BOSS) serves the inte-
grated banking operation of these service providers. In 2008 the
number of active users increased to 3,987. Central account state-
ment printing services were used by 44 credit businesses; the (an-
nual average) number of bank statements printed on a monthly
basis was over 550,000.

During 2008 TAKINFO Kft was primarily engaged in enhancing
existing software applications, which included activities ranging
from the expression of opinions on business needs, the coordina-
tion of development needs and requirements, through to actual
programming and testing to installing developments.

The most important enhancements of last year that affect ac-

Subsidiaries

count-keeping applications include the securing of compliance
with requirements of the Basel Il Accord, bank card authorisation,
and foreign exchange clearing functionalities. The development
and installation of the signature card application also represented
a major change as this required the development of an interface
to the Small Bank BOSS application.

Major developments embarked upon in the previous year also
had to be followed up, the TIER banking application had to be
rolled out and an interface to the Small Bank BOSS application
had to be developed.

In-house developed applications and modules (MTB MIS, Small
Bank VIR, A/R and A/P subledgers, Tangible asset module, IVR-
SMS application) were amended only to a limited extent. Busi-
ness needs primarily requested developers to ensure compli-
ance with changing legislation.

During the course of their development and related activities
last year, the TAKINO Kft. management continued to focus on

improving service quality and efficiency.

TAKAREK ALAPKEZELO ZRT.

Takarék Alapkezel6 Zrt.is a wholly owned subsidiary of Takarék-
bank and was established in 2006. During the course of 2008
the Company introduced 7 investment funds and, including
Takarék Allampapir Befektetési Alappal (Takarék Government
Bond Investment Fund) taken over from Concorde Pte Ltd.,, it
manages a total of 8 funds. Activities of the company include
portfolio management, asset management of a voluntary mu-
tualinsurance fund and asset management of a private pension
fund. In 2008 the net profit of the Fund Management company
was HUF -25.48 million. Revenues were in line with budgeted
revenues, but the Fund Management company is still a startup
business, so related expenses and the financial crisis both had

a negative impact on the company’s profitability.

BANKUZLET ZRT.

Bankiizlet Vagyonkezel6 és Hasznosit6 Zrt. (Banking Business
Asset Management and Utilisation Pte Ltd.) is a financial busi-
ness engaging in the collection of receivables purchased from
their owner. Bankiizlet Zrt. is a 48.99% subsidiary of Takarék-
bank. During the course of 2008 the company took over 556
receivables from savings co-operatives (with a HUF 895.117
million carrying value). No receivable was taken over from the
Bank. Similar to previous years, the company closed 2008 with
a positive result (HUF 1.79 million profit after taxation).

NEXT FAKTOR PENZUGYI ES SZOLGALTATO ZRT.

In order to meet a major business policy objective, in Decem-
ber 2007 Takarékbank made a strategic decision to purchase a
profitably operating factoring company (Next Factor Pte Ltd),
in conjunction with the German company VR Factorem. This
company is a 24% subsidiary of Takarékbank. With this new
financial service Takarékbank intended to widen their product
portfolio and help with yet another financial instrument the
liquidity management of businesses suffering from the short-
age of liquidity. During the course 2008 the Company signed
co-operation agreements with 24 savings co-operatives and
Takarékbank. Profit after tax of Next-Faktor Zrt in 2008 was
HUF 55.135 million (115.9%).
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In line with their investment strategy, Takarékbank Zrt. intends
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A Felligyel6bizottsag 2008. évi tevékenységét a hatalyos jog-
szabdlyokban és a Tarsasag Alapszabalya el6irasainak megfe-

leléen, éves munkaterv alapjan folytatta.

During the course of 2008, the Supervisory Board discharged
their activities in line with current legislation, provisions in the
Articles of Association of the Company and their annual work-

ing plan.

JUHASZ FERENC
a Feliigyel6bizottsdg elnéke | Chairman of the Supervisory Board

A Felligyel6bizottsag a jogszabélyokban foglalt kotelezettsé-

geinek 2008-ban az alabbiak szerint tett eleget:

A Felligyel6bizottsag:

- tevékenysége révén folyamatosan gondoskodott arrdl, hogy
a Bank 4tfogd és az eredményes, biztonsagos muikddésre al-
kalmas - a banki kockézatokkal 6sszhangban 1évé - ellenér-
zési rendszert mikodtessen,

- folyamatosan figyelemmel kisérte a Bank tevékenységét és
gazdalkodasat, a banki kockazatok, a jovedelmez&ség alaku-
lasat,

- iranyitotta a Bels6 Ellendrzési Szakteriilet munkdjat, mely-
nek keretében a Felligyelébizottsdg elfogadta a Belsé El-
lenérzési Szakterilet stratégidjat, audit univerzumat, éves

és a haroméves hosszu tavu ellendrzési tervét, valamint a

A Fellgyeldbizottsag
jelentése

vizsgalati tapasztalatai alapjan 6sszeallitott 2008. évi Eves
kontroll jelentését. Rendszeresen megtargyalta a Belsé Ellen-
Brzési Szakteriilet és a kiilsé ellendrzési szervek (PSZAF, MNB,
APEH, BEVA, MFB), tovabba a Bank felkérésére a DZ BANK AG,
a PWC és a KPMG altal készitett vizsgalati jelentéseket, va-
lamint folyamatosan nyomon kovette a feltért hidanyossagok
megsziintetésére iranyuld intézkedések végrehajtasat,

- kiemelt figyelmet forditott 2008-ban is a Bank és a takarék-
szdvetkezetek egylttmikddésének nyomon kdvetésére.

Juhasz Ferenc
a Feluigyel6ébizottsag elndke

Report of the
Supervisory Board

During the course of 2008 the Supervisory Board discharged
their obligations set forth in statutory requirements as out-
lined below:

The Supervisory Board:

- during the course of their activities continuously made sure
that the Bank operates a comprehensive control system that
can ensure profitable and secure operation and that is in line
with risks the Bank faces;

- continuously monitored the activity and operation of the
Bank, together with risks and profitability of the Bank;

- managed the activity of Internal Audit, in the framework of
which they approved the strategy, audit scope, annual and
three-year long-term audit plans of Internal Audit, as well as
the Annual Internal Audit Report for 2008 prepared on the
basis of audit findings; regularly discussed audit reports pre-
pared by Internal Audit, external audit and control organi-
sations (including PSZAF - the Hungarian Financial Supervi-
sory Authority, MNB - the National Bank of Hungary, APEH
— the Hungarian Tax and Financial Control Authority, BEVA
— the Investor Protection Fund , MFB - the Hungarian Devel-
opment Bank), and (based on the request of the Bank) the
audit and other reports prepared by DZ BANK AG, PWC and
KPMG; in addition the Board continuously monitored the im-
plementation of actions designed to eliminate shortcomings
disclosed;

- paid increased attention — also in 2008 - to tracking and
monitoring co-operation between the Bank and savings co-
operatives.

Ferenc Juhasz
Chairman of the Supervisory Board
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A TakarékBank Zrt. vezetd munkatarsai
The management of TakarékBank Zrt.

Csicsaky Péter
Thomas Biimsen
Szabé Levente
Brezina Szabolcs
Forrai Istvan dr.
Galambosi Aniko
Kurfis Anita

Mezei Laszlo
Rabatin Jozsef
Morvai Zsolt
Solyom Béla

Szabé Boldizsar dr.
Egerszegi Adam
Széke Magdolna dr.
Valaczkai lldiko

Abay Nemes Andrea

vezérigazgatd | CEO

Ugyvezetd igazgatd | Managing Director

Ugyvezetd igazgatd | Managing Director

igazgato (Pénz- és Tékepiaci Uzletag) | Director (Financial Markets)

igazgatd (Kockazatkezelés) | Director (Risk Management)

igazgato (Szamvitel) | Director (Accountancy)

igazgatd (Pénz- és Tékepiaci Back Office) | Director (Money and Capital Market Back Office)
igazgato (Fizetési Forgalom) | Director (Operations)

igazgatd (IT, Uzemeltetés és Bankbiztonséag) | Director (IT, Facility and Bank Security)
igazgato (Vallalati és Intézményi Ugyfelek Uzletag) | Director (Corporate and Institutional Customers)
osztalyvezetd (Controlling) | Head of Department (Controlling)

igazgato, vezetd jogtanacsos (Torzskar) | Director, Chief Legal Advisor (Staff)

igazgato (Takarékszovetkezeti Uzletag) | Director (Savings Co-operative Unit)

Basel Il. tanacsado | Basel Il. Advisor

igazgatd (Belsd Ellenérzés) | Director (Internal Audit)

Compliance Officer

2008.12.31.
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A TakarékBank Zrt.
igazgatdsaganak tagjai
Members of the Board of Directors

Hartmann Imre elnok (Pannon Takarék, elnok)
Chairman (Savings Co-operative Pannon, Chairman)

Béke Laszloné Polgari Takarékszovetkezet, elnok-ligyvezetd
Savings Co-operative Polgari, Chairvoman-Managing Director

Brauer Janos Volgység-Hegyhat Takarék, elnok
Savings Co-operative Volgység-Hegyhat, Chairman

Biimsen Thomas Takarékbank Zrt., igyvezetd igazgatd
Takarékbank Zrt., Managing Director

Csicsaky Péter Takarékbank Zrt., vezérigazgato
Takarékbank Zrt., CEO

Dr. Kiss Endre Szigetvari Takarékszovetkezet, elnok
Savings Co-operative Szigetvari, Chairman

Klaus Holschuh DZ BANK AG, divizi6 vezetd, Kutatds és Kozgazdasag
DZ BANK AG, Head Of Division Research And Economics

Szabados Tibor Savaria Takarékszovetkezet, elndk-ligyvezetd
Savings Co-operative Savaria, Chairman-Managing Director

Szabé Levente Takarékbank Zrt., igyvezetd igazgatd
Takarékbank Zrt., Managing Director
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A TakarékBank Zrt.

Fellgye

Obizottsaganak tagjai

Members of the Supervisory Boarc

Juhasz Ferenc

Egerszegi Adam

Freese Reinhard

Galambosi Aniké

Miiller Jozsef

Sohajda Janosné

So6s Sandor

Szabo6 Boldizsar, dr.

elndk (Hatvan és Vidéke Takarékszdvetkezet, elnok-ligyvezetd)
Chairman (Savings Co-operative Hatvan és Vidéke, Chairman-Managing Director)

Takarékbank Zrt., Takarékszévetkezeti Uzletag, igazgatd
Takarékbank Zrt., Savings Co-operative Business, Director

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Befektetés és portfolidkezelés

Nemzetkozi Csoport vezetéje

(DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Head of International Group Investments &
Portfolio Management)

Takarékbank Zrt., Szamvitel Szaktertilet, igazgato
Takarékbank Zrt., Accountancy, Director

Tiszaflired és Vidéke Takarékszovetkezet, elnok-helyettes ligyvezetd
Savings Co-operative Tiszaflired és Vidéke, Deputy Chairman-Managing Director

Gyongyos-Matra Takarékszovetkezet, elndk-ligyvezetd
Savings Co-operative Gyongyds-Métra, Chairwoman-Managing Director

Morahalom és Vidéke Takarékszovetkezet, elndk-ligyvezetd
Savings Co-operative Mérahalom és Vidéke, Chairman-Managing Director

Takarékbank Zrt., Torzskar, igazgato/vezetd jogtanacsos
Takarékbank Zrt., Staff, Director/Chief Legal Adviser
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ALTALANOS INFORMACIOK / GENERAL INFORMATION

Cim: 1122 Budapest, Pethényi koz 10.
Telefon: 06-1-202-3777, 06-1-457-8900
Telefax: 06-1-225-4210

E-mail: info@tbank.hu

Homepage: www.takarekbank.hu

Délkeleti Regionalis K6zpont - 6720 Szeged, Kolcsey u. 11.
Telefon:06-62-426-689, 06-62-426-693
Fax: 06-62-424-994
E-mail: mtb.szeged@tbank.hu
Dr. Téth Laszl6 tigyfélkapcsolati menedzser
E-mail: toth.laszlodr@tbank.hu
Baloghné Téth Zsuzsanna ligyfélkapcsolati menedzser
E-mail: toth.zsuzsanna@tbank.hu

Eszaki Regionalis Kozpont - 5000 Szolnok, Verseghy park. 8. lll. em. 310.
Telefon: 06-56-412-816
Fax: 06-56-423-871
E-mail: mtb.szolnok@tbank.hu
Marosi Géza régiovezetd
E-mail: marosi.geza@tbank.hu

Dél-Dunantuli Regionalis Kozpont - 7621 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky u. 9.
Postacim: 7601 Pécs, Pf. 464.
Telefon: 06-72-210-999
Fax: 06-72-232-025
E-mail: mtb.pecs@tbank.hu
Fuge Istvan régidvezetd
E-mail: flige.istvan@tbank.hu
Wiladimir Andrea asszisztens
E-mail: wladimir.andrea@tbank.hu

Nyugat-Dunéntuli Regionalis Kozpont - 9027 Gydr, Budai ut 5/A.
Telefon: 06-96-336-891
Fax: 06-96-336-893
E-mail: mtb.gyor@tbank.hu
Tolnainé Puskds Aniké régidvezet6
E-mail: tolnai.aniko@tbank.hu
Kiss Eniké junior Ggyfélkapcsolati menedzser
E-mail: kiss.eniko@tbank.hu

Tiszantuli Regiondlis Kozpont - 4024 Debrecen, Batthyany u. 22.
Telefon: 06-52-349-182
Fax: 06-52-349-241
E-mail: mtb.debrecen@tbank.hu
Erdei Ferencné szenior tigyfélkapcsolati menedzser
E-mail: erdei.ferencne@tbank.hu
Kissné Mavranyi llona junior tigyfélkapcsolati menedzser
E-mail: kissnemavranyi.ilona@tbank.hu
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Tulajdonosi hattér | Shareholders

TAKAREKSZOVETKEZETEK
SAVINGS CO-OPERATIVES

58.06%

| DZ BANK AG

EGYEBEK 37.03%
491%

2009.01.31-i allapot szerint / as per 31.01.2009




